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El Puertgﬁﬁ?ﬂ%ﬁﬁiﬁﬁﬁfﬁi&éricamente ha sido un centro turistico de importancia
nacional e internacional, y ha operado adicionalmente como plataforma para el
movimiento de carga automotriz de exportacion. El Puerto se encuentra en
condiciones adecuadas de operacidon; actualmente enfrenta fuertes retos para
recuperar el nivel de operaciones que tuvo en décadas pasadas y para establecer
nuevas metas de actividad, que permitan dinamizar su economia gue impacten
positivamente en el desarrollo regional aumentando la creacion de empleos directos
e indirectos con la finalidad de mejorar las condiciones de vida de su poblacion.

La reestructuracion del turismo mundial de cruceros y en especial, los problemas de
percepcién en materia de seguridad, causaron una fuerte reduccion de arribo de
buques y pasajeros de cruceros en la Ultima década, situacién gque tuvo su punto de
inflexion en el segundo semestre de 2020 y hasta finales del afio de 2021, cuando se
registré una nula actividad en la recepcion de esos buques, como consecuencia de la
pandemia de COVID-19, la cual generé a nivel global una grave crisis econémica y
pérdidas significativas de empleos.

Los dias 24y 25 de octubre de 2023, el Puerto de Acapulco fue golpeado por el huracan
Otis, categoria 5, que causd dafos severos a la infraestructura de la ciudad y
municipios aledafios, por lo que fue emitida una declaratoria de desastre natural. Se
estima que el meteoro dand el 80% de las instalaciones hoteleras y el 90% de las
dedicadas al turismo nautico, ademas de devastar la zona urbana. Las afectaciones a
la infraestructura portuaria fueron notables, causando dafios severos en las oficinas de

la ASIPONA, desprendimiento de losas de rodamiento en muelles, caida de fachadas -

de almacenes y destruccién del sefialamiento maritimo. Esto ha generado la
suspension de la temporada de cruceros, obligando a las navieras a reprogramar sus
rutas. Se espera que, una vez concluidos los trabajos de rehabilitacion, se restablezcan
plenamente las condiciones para el retorno sostenido de esta actividad.

Por otra parte, en afios anteriores el Puerto de Acapulco participo en el manejo de
vehiculos, incluyendo operaciones de exportacién y esquemas de cabotaje; sin
embargo, la infraestructura especializada para el manejo automotriz que ofrecen
puertos como el Puerto de Lazaro Cardenas, asi como la mayor conectividad terrestre
con los principales centros de produccion y distribucion nacional gue también poseen
los Puertos de Mazatlan y Manzanillo, propiciaron una creciente concentracion de este
tipo de carga en dichas terminales. Aunado a ello, la industria automotriz mundial ha
experimentado un proceso de transformacion tecnolégica hacia la produccion de
vehiculos eléctricos e hibridos. V&

No obstante, fue a partir de la contingencia sanitaria derivada de la pandemia de
COVID-19 en 2020, que se extendié hasta 2021, cuando el movimiento de vehiculosen

el Puerto de Acapulco se redujo de manera drastica hasta registrar: niveles.

practicamente nulos, quedando como antecedente de una actividad que formo parte
relevante de su operacién, pero que actualmente no constituye una linea_activa de
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dicho periodap wezaugf\a pandemia impactd tanto el movimiento de vehiculos

como la atenﬁf@ﬁrjggi‘t’ffprégfﬁg turisticos, presentdndose una inactividad casi total en
2020 y parte de 2021, con suspensién de arribos y un movimiento general minimo en
el recinto portuario.

Para revertir esta situacién, a partir de 2022 autoridades del Gobierno Federal
conjuntaron esfuerzos para reactivar el turismo de cruceros, mediante la
implementacién de tarifas y servicios competitivos, asi como el disefio de nuevos
productos turisticos. En cumplimiento de lo establecido en el Titulo de Concesidn, se
formula el Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) con el propésito de
adecuarlo a la nueva realidad de mercado y establecer objetivos alineados al
crecimiento sostenible del puerto durante los préximos veinte afos. Dicho
instrumento incorpora estrategias turisticas y comerciales orientadas a posicionar al
Puerto de Acapulco como un nodo estratégico por su ubicacién, infraestructura y
cercania con el Valle de México y otros estados del centro del pais, aprovechando
ademas la marca “Acapulco”, reconocida a nivel internacional.

En congruencia con la visién de reactivacién y crecimiento sostenido del puerto, y
como parte de las acciones emprendidas para fortalecer su potencial de desarrollo, se
incorporaron a la superficie concesionada a la ASIPONA Acapulco diversas areas
maritimas y terrestres ubicadas en Puerto Marqués y zonas contiguas, que en
conjunto comprenden: 2,611.002 m2 de poligono de agua contiguo al Parque de la
Heroica Escuela Naval Militar; 4,769.092 m? de poligono de agua contiguo a terreno en
brefia en el Puerto de Acapulco; asi como 90,631.043 m?2 correspondientes a Marina
Majahua, 21,674.184 m? del Muelle PUblico Puerto Marqués y 41,656.622 m? de drea de
agua en la Bahia de Puerto Marqués, todas localizadas en el Municipio de Acapulco de
Juarez, Estado de Guerrero.

Cabe precisar que Puerto Marqués no constituye un recinto portuario independiente,
sino que forma parte de la ampliacidon del poligono concesionado a la ASIPONA
Acapulco, derivado de la Primera Modificacién al Titulo de Concesidon para la
Administracién Portuaria Integral de Areas y Bienes en el Recinto Portuario de
Acapulco, otorgada por la Secretaria de Marina el 11 de junio de 2025.

La integracién de esta zona representa una extensidn estratégica del puerto, al
ampliar el d&mbito territorial susceptible de aprovechamiento para la ejecucién de
proyectos vinculados al turismo nautico, la prestaciéon de servicios maritimos, el
desarrollo de marinas, la instalacién de infraestructura complementariay la realizacion
de actividades comerciales compatibles, contribuyendo asi a diversificar la oferta
portuaria y fortalecer su competitividad en el medianoy largo plazo.

La ASIPONA debera concentrar sus esfuerzos en maximizar el aprovechamiento del
espacio portuario y en incrementar la generacién de valor, mediante la creacién de
nuevos negocios que impulsen infraestructura moderna y una oferta’ turistico-
comercial diferenciada y competitiva. Asimismo, deberd promover nuevos productos
turistico-portuarios, modernizar la infraestructura destinada a Cruceros y. pasajeros,
fortalecer la coordinacion de la comunidad portuaria y fomentar may%r |nver5|onle,n,:”rrr”
servicios e infraestructura. AL
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1. Recyrgosytippetitividad del Puerto de Acapulco

AIRECCION GENERAL DE PUERTI
En cumplimiento de la Ley de Puertos y su Reglarmento, el presente Programa
Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Acapulco 2024-2029, define los
objetivos y estrategias orientadas a que, durante los préoximos afos, el Puerto
consolide su vocacidon turistica mediante una oferta eficiente de infraestructura y
servicios, impuse el desarrollo de actividades recreativas y culturales, atraiga
inversiones en el sector y eleve su competitividad turistica. Todo esto con base en el
trabajo coordinado de su comunidad portuaria y orientado a resultados en beneficio
de la poblacién y de la economia local.

El Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Acapulco 2024-2029 que
se presenta, tiene como propdsito garantizar la operacién eficiente del Puerto como
destino turistico de excelencia, con servicios e instalaciones de calidad que permitan
consolidar su posicionamiento nacional e internacional. En linea con esta vision, el
Puerto de Acapulco busca fortalecerse como una plataforma estratégica para el arribo
de cruceros, embarcaciones turisticas y actividades nautico-recreativas,
contribuyendo al bienestar econdmico y social del municipio de Acapulcoy de su zona
de influencia.

Este Programa se alinea con los esfuerzos del Gobierno Federal y estatal para
transformar a Acapulco en un destino turistico integral, seguro y sostenible, siendo
parte activa del programa “Acapulco se transforma contigo”, el cual impulsa acciones
de recuperaciéon urbana, mejora de la imagen turistica y fortalecimiento del tejido
social y econdmico.

El presente Programa describe, en una primera parte, la situacion del puerto. En un
segundo capitulo, presenta un diagndstico de su posicion en el ambito turistico y su
capacidad de servicio. En una tercera parte, se plantea la visién del puerto, su objetivo
estratégico y las metas de inversién y desarrollo portuario.

11 Alcance legal del PMDP.

El presente PMDP da cumplimiento a las disposiciones de los articulos 41 de la Ley de 3

Puertos y 39 de su Reglamento, y a lo previsto en el Titulo de Concesién otorgado por¢
la Secretaria de Marina, por lo que identifica y justifica los destinos, usos y modos de
operacion de las diferentes zonas del puerto.

Este PMDP se alinea con las atribuciones de la SEMAR, de llevar a cabo las acciones
para el cumplimiento del objetivo prioritario 4 del Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes 2020-2024 (PSCyT) “Consolidar la red ‘de
infraestructura portuaria y la marina mercante como detonadores de desarrollo
regional, mediante el establecimiento del turismo maritimo, la mejora de la
infraestructura de pasajerosy cruceros, y la conectividad con destinos turisticos,clave”.
A su vez, la mejora en la operacion de los puertos y en la actividad turistica ‘que se
desarrolla por via maritima contribuye al propdsito Eje Ill “Economia moral.y:trabajo’,
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Como lo dispemeslaiteiode Puertos, los contratos de cesién parcial de derechos y de

prestacior H&UURGA HE tuarios y conexos celebrados por la ASIPONA en el puertoy
que estan previstos en este PMDP asi como, los cesionarios o prestadores de servicios
potenciales que conforme a este PMDP se llegaran a presentar para entrar en
funciones durante su vigencia, no se les confieren derechos de exclusividad, ni
privilegios o condiciones especiales de explotacién, por lo cual se podran otorgar uno
u otros, a favor de terceras personas para que exploten en igualdad de circunstancias,
namero y caracteristicas técnicas, areas o servicios idénticos o similares, sin ninguna
limitacién, salvo aquellas previstas en la normatividad nacional portuariay la que rigen
en materia turistica.

Los cesionarios y/o prestadores de servicios en el Recinto Portuario a cargo de la
ASIPONA, cuentan con todos los medios, procedimientos y recursos que establece la
normatividad nacional e internacional, para contravenir cualquier disposicion o
medida que incluya este PMDP y que consideren a su juicio, que es contraria a los
principios de competencia, calidad y eficiencia o bien, que restrinja el desarrollo del
puerto y/o que contravenga el interés publico, correspondiendo a las autoridades
competentes en la materia, emitir una decisién o sentencia que dirima estas
controversias, en caso de obtener la razén en sus pretensiones juridicas, estas
disposiciones o medidas se entenderadn como no validasy por consiguiente no surtiran
efectos a partir de la determinacién de estas autoridades, en tal razon, la ASIPONA
dard estricto cumplimiento a la resolucidén respectiva.

Este PMDP tendrd vigencia durante el periodo 2024-2029, de acuerdo con la
autorizacién emitida por la Direccidn General de Puertos de la Secretaria de Marina.
La visidn de desarrollo adoptada en este PMDP corresponde a un lapso de tiempo de
20 afios como una linea de conduccién programatica, revisable por periodos de cinco
afios de acuerdo con la normatividad portuaria, lo cual constituye la perspectiva y
herramienta de planeacién a futuro con gue cuenta esta ASIPONA y que sirven de
sustento para la formulacién de objetivos y estrategias a desarrollar para lograr sus
metas.

La "Declaratoria por la que se establece la reversién a favor del Gobierno Federal de las
obras, terminales, marinas e instalaciones que integran el Recinto Portuario de
Acapulco, Guerrero", la cual fue publicada el 7 de julio de 2021 en el Diario Oficial de la
Federacién, en la que se dispuso, que el Titulo de Concesién original de fecha 30 de
junio de 1994y sus dos modificaciones, que fue otorgada a la Administracion Portuaria
Integral de Acapulco, S.A. de C.V,, se daba por terminada con todas sus consecuencias
legalesy por consiguiente, la totalidad de los bienes, derechos, equipos e instalaciones
destinados directamente a los fines de la Concesidn, por virtud de esta Declaratoria
pasaban a ser administrados directamente por la Federacién, a través de la Secretaria
de Marina, sin costo alguno y libres de todo gravamen, de conformidad con lo previsto
en el articulo 36 de la Ley de Puertos.

Derivado de lo anterior, surgié la necesidad de constituir la Empresa de Particjpacion.
Estatal Mayoritaria, denominada "Administracién del Sistema Portuario Nacional
Acapulco, S.A. de C.V.", cuyo objetivo es administrar el Recinto Portuario de Atapuleo; ™
Guerrero, otorgado por el Gobierno Federal a través de la Secretaria de Marina, lo que
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fue establecido en la Resolucién publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24
de noviembre de 2022. En su calidad de concesionario integral, la ASIPONA Acapulco
tiene la responsabilidad de planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para
la promocién, operacion y desarrolio del puerto, a fin de lograr su mayor eficiencia,
crecimiento y competitividad, asi como formular el PMDP y someterlo a la
autorizacién de la Secretaria de Marina.

Para lograr o anterior, la Entidad podra llevar a cabo todas las acciones que considere
necesarias para la administraciéon portuaria integral del Puerto de Acapulco, mediante
el ejercicio de los derechos y obligaciones derivados de la concesion que el Gobierno
Federal le otorgd para el uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes del
dominio publico de la Federacidn, la construccién de obras e instalaciones portuarias
y la prestacion de los servicios portuarios, asi como la administracién y explotacion
comercial, por cuenta propia o a través de terceros, de los bienes que integran su zona
de desarrollo.

La concesidn otorgada el 30 de agosto de 2023 a la ASIPONA Acapulco, tiene por
objeto la administracion portuaria integral del Recinto Portuario de Acapulco y Zona
Federal Maritima, ubicados en el Municipio de Acapulco de Juarez, Estado de
Guerrero. La superficie delimitada por el Recinto Portuario abarca 165,137.20 m?
mientras que la superficie de agua en la Zona Federal Maritima ocupa 4,164,175.8929
m?Z.

Asimismo, mediante la Primera Modificacién al Titulo de Concesiéon formalizada en
junio de 2025, se incorporaron nuevas superficies al ambito de administracion de la
ASIPONA Acapulco, incluyendo el drea correspondiente a Puerto Marqués, ampliando
el alcance territorial y operativo del Recinto Portuario. En consecuencia, el presente
PMDP integra dicha modificacién y contempla la planeacion, ordenamiento y
desarrollo de las areas incorporadas, en términos de la Ley de Puertos y su
Reglamento.

Su distribucidén se plasma en la siguiente tabla.

Tabla 1. Resumen de dreas del Recinto Portuario Acapulco, Puerto Marqués y Zona Federal Maritima
Terrestre

RESUMEN DE AREAS

SECRETARIA DE MARINA
UNIDAD DE PUERTOS
Y MARINA MERCANTE J)
NIRECCION GENERAL DE PUERTOS

RECINTO PORTUARIO ACAPULCO

SUPERFICIE (m?)

Superficie Terrestre

48,361.59

Superficie Maritima

116,775.61

AREA TOTAL RECINTO PORTUARIO ACAPULCO

165,137.20

ZONA FEDERAL MARITIMA

SUPERFICIE (m?)

Darsena de operacién contigua

1,288,993.38

Canal de navegacion cruceros y cabotaje

319,283.62

Fondeadero

1,056,914.51

Canal de navegacion de buquetangues

599,276.19

Darsena de rejera

20,256.84

Espejo de agua jardin de la reina

6,768.33

Canal de navegacién principal

872,683,02

AREA TOTAL ZONA FEDERAL MARITIMA

4,164,175.8929

AREA CONCESIONADA PUERTO MARQUES

SUPERFICIE {m?)

Puerto Marqués

153,960.29

AREA TOTAL |

4,483,273.3769 |

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Titulo de Concesion.
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MARINA

1.2 In frcr%’%m[e{’ﬁra portuaria

SECRETARIA DE MARINA
UNIDAD DE PUERTOS
En est@@@%ﬁ%ﬁﬁﬁﬁﬂ%gcnben los recursos de infraestructura portuaria con los que
cuentan el Recinto Portu'ér?o de Acapulco y Puerto Margués, a la fecha de elaboraciéon
de este PMDP. El Plano de Instalaciones Portuarias del Recinto Portuario de Acapulco

y Puerto Marqués complementa la informacién presentada.

Acorde a su desarrollo histérico y a sus vocaciones portuarias, los Puertos disponen de
infraestructura e instalaciones especializadas para las lineas de negocios de
automaviles, cruceros, hidrocarburos y marinas turisticas. La infraestructura esta en
condiciones adecuadas de operacién, se considera que la capacidad instalada es
suficiente para atender la demanda de manejo de cruceros y de carga, que se calcula
habra en las préximas dos décadas.

Es importante sefalar que el huracan Otis, categoria 5, que impactd el municipio de
Acapulco los dias 24 y 25 de octubre de 2023, causé dafios notables a la infraestructura
del Recinto Portuario de Acapulco. El citado meteoro derribd el sefialamiento
maritimo, destruyd el muelle de tenders, desprendié secciones de la losa de
rodamiento del muelle, arrasé con fachadas en la terminal de vehiculos y causd
grandes destrozos en las oficinas de la ASIPONA. Se espera que, con la activacion del
seguro de infraestructura, se restauren las instalaciones dafiadas a principios de 2024,
para volver a quedar como se sefiala a continuacion.

Obras de proteccion

El Recinto Portuario de Acapulco y el drea concesionada de Puerto Marqués, no
disponen de infraestructura de proteccién portuaria, esto debido a las condiciones
naturales de abrigo que proporcionan las bahias en las que se localizan cada uno de
estos puertos, lo que permite una navegacion segura sin algun requerimiento de
proteccién adicional.

Sefialamiento maritimo
Recinto Portuario de Acapulco

El sefialamiento maritimo del puerto cumple con su funcién de apoyo a la navegacion
segura de las embarcaciones y estd conformado por los siguientes elementos:

« Baliza Oeste, de color verde y 6 m de altura.
« Baliza Este, de color rojoy 6 m de altura.
» Baliza de dugue de alba, de color &mbary 6 m de altura.

El sefalamiento maritimo cumple con las normas internacionales de marcacion'clara

y sistematica de las areas de navegacién para las embarcaciones, de la International
Association of Lighthouse Authorities (IALA), la cual estandariza las caracteristlcas del
boyado que delimita canales de navegacién y aguas adyacentes. L \

u g

Puerto Marqués

i

En el area correspondiente a Puerto Marqués no se cuenta con senalamlento,

maritimo-portuario especifico, en virtud de que las actividades que ahi se desarrollan

n
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estan orientadas principalmente a embarcaciones menores y servicios nauticos de
caracter local. Las maniobras de navegacidén en esta zona se realizan conforme a las
disposiciones emitidas por la Capitania de Puerto de Puerto Marqués y bajo
condiciones operativas acordes con su escala, nivel de trafico y vocacién de uso.

Areas de agua
Recinto Portuario de Acapulco

A la fecha de elaboracién de este PMDP, el Recinto Portuario de Acapulco cuenta con
las siguientes areas de agua para la navegacién de las embarcaciones. Dar@@fﬁ‘é"tﬂasz
operacién contigua I

= Canal de navegacién de cruceros y cabotaje
=  Fondeadero
= Canal de navegacién de buques tanques

- Darsenade iSiEla SECRETARIA DE MARINA

= Canal principal de navegacidn UNIDAD DE PUERTOS
Y MARINA MERCANTE

La Capitania Regional de Puerto en abril de 2022, establecié los calados SfitiaNSEN5RPE PUERTOS
los canales de navegacion en -31.00 my para la darsena de operacién -24.00 m.

Puerto Marqués

En Puerto Marqués se dispone de tres dreas de agua destinadas a la navegacion y
maniobra de embarcaciones menores:

o Dérsena operativa para embarcaciones menores, con una superficie
aproximada de 64,642.60 m=.

o Areas de navegacién de uso comdun, con una superficie aproximada de
52,426.4853 m?2.

+ Dérsena de atrague, con una superficie aproximada de 10,808.8158 m?2.

La profundidad en estas areas es variable y, a la fecha, la ASIPONA Acapulco gestiona
ante la Capitania de Puerto de Puerto Marqués la determinacion del calado oficial
correspondiente, a efecto de contar con la referencia técnica autorizada para su
operacion.

Obras de atraque
Recinto Portuario de Acapulco

Actualmente, el Recinto Portuario cuenta con una banda de atraque, comprendida
por dos muelles de usos multiples, habilitados indistintamente para la atencién de
cruceros y el manejo de carga, lo que permite atender simultaneamente dos buques,
en una longitud total de atraque de 406 m. Los calados oficiales de estos muelles son:

« Tramo1,-880m y \
= Tramo2,-820m Py ViSTR .,

L.

Se cuenta con un tercer tramo de 150 m de longitud con profundidad minima.de =5
m, que se utiliza para atraque de embarcaciones menores y embarg ue/desem barque

de tenders.

12



% %@@é]e de la estacién de combustible, un muelle ﬂotante para tenders, cuatro boyas
QFQRETQ@‘S&MF@W un duque de alba. Adicionalmente se cuenta con una banda de atraque

t\mwlﬁlﬁa@l’%ﬁgﬁ‘en el Malecdn del Puerto, utilizada por embarcaciones turisticas.
DI ON GENERAL DE PUERTOS .
DIRECCIONSOT otra parte, la terminal de PEMEX cuenta con un embarcadero y ganchos de

amarre para el atrague de buques tanques en la rejera, con un calado de - 9.90 m.

Puerto Marqués

Actualmente, en el drea denominada Puerto Margués, se cuenta con un muelle de uso
publico destinado al atrague de embarcaciones menores y de servicios turisticos.
Asimismo, existen cinco peines de uso particular asignados a un ocupante identificado
como Promotora Majahua.

El muelle publico de Puerto Marqués cuenta con una longitud de 97.50 metros y un
ancho de 590 metros, conforme al plano técnico vigente. Dicha infraestructura
permite la operacidon de embarcaciones de menor escala y presta servicio al sistema
de transporte maritimo interno MarinaBus, facilitando la conectividad intra-bahias y
el traslado de pasajeros, como parte de la articulacion funcional del sistema portuario.

Vialidades vehiculares
Recinto Portuario de Acapulco

El Recinto Portuario de Acapulco limita con la principal vialidad de la ciudad. Cuenta
con una adecuada conectividad terrestre y con accesos para vehiculos de
autotransporte de carga y de personas al Recinto Portuario, el cual dispone de 320 m
de vialidades interiores para acceder a los muelles y areas de almacenamiento.

Puerto Marqués

Puerto Marqués cuenta con una vialidad vehicular interior que permite el acceso y la
circulacion hacia el muelle publico y las areas operativas de la zona.

La vialidad tiene una longitud de 268.30 m y un ancho de 3.00 m por carril, conforme
al plano técnico vigente. Esta infraestructura facilita la movilidad de vehiculos de
servicio y apoyo, vinculados a las actividades nautico-deportivas y turisticas que se’
desarrollan en el area.

Andadores peatonales

Recinto Portuario de Acapulco e

En el puerto existen andadores peatonales, dispuestos para los usuarios de los muelles
destinados a la operacién de carga y de cruceros, asi como para los usuarios de. la
pension para yates. ‘

RO
t

Puerto Marqués. ¢ S

e 5 4 1y

A T et
Se cuenta con una vialidad peatonal de uso comun que permitg\et“‘?_’c:}féso;: ylar
circulacién de personas hacia las distintas areas de la zona, garantizando condiciones = ™



MARINA

adecuadas de movilidad y seguridad para los usuarios que se dirigen al muelle publico
y a los espacios donde se desarrollan actividades nautico-recreativas y deportivas.
Edificios

Recinto Portuario de Acapulco

Las principales edificaciones y construcciones disponibles para las actividades de

turismo y manejo de autos, con las que cuenta actualmente el Puerto de ﬁ\capulco
; ; 08 )

son: L

= Edificio Administrativo ASIPONA Acapulco. %
=  Terminal de cruceros. i}
i T S22 o
Ademas de edificaciones menores: A 73
zne”
= Casetas y locales comerciales en el Malecdn del Puerto. SECRETARIA DE;\J‘F{;INQI
L= 1 el
= Estacién (_je combustlbies para yates. Bﬂigﬁqﬁiﬂ‘cpcpm E ff
=  Subestaciones, cobertizos y tanque de agua. ~PENGION GENERAL DE PUERTOS
» Oficinas de la Aduana de Acapulco al interior de la Terminal Especializada de

Vehiculos.

Puerto Marqués

En la zona de Puerto Marqués se cuenta con dos edificaciones destinadas a
actividades de servicio y apoyo:

e Taquilla del MarinaBus, destinada a la venta de boletosy al control de acceso de
pasajeros que utilizan la embarcacion que opera en el muelle publico.

e Un inmueble propiedad de la ASIPONA Acapulco, ocupado por personal de
seguridad para labores de vigilancia en la zona.

Este Ultimo espacio se considera viable para su habilitacion como oficinas
administrativas de la ASIPONA Acapulco, con el propdsito de fortalecer la gestion
operativa y la representacion institucional en Puerto Marqués.

Areas de almacenamiento

Recinto Portuario de Acapulco

El Puerto cuenta con dos edificios: Instalaciones para Turismo (Edificio 1) y
Almacenamiento de Vehiculos Anexo (Edificio 2). El Edificio 1 se destina
principalmente a instalaciones para actividades turisticas, considerando que su parte
frontal serd utilizada para la instalacién de locales comerciales, mientras que el Edificio

2 se utiliza como area de estacionamiento para el personal de la ASIPONA Acapulco.
Asimismo, el Puerto dispone de una nave de concreto dividida en dos.secciones, de; ™
las cuales una parte se utiliza como pensidén para yates. Adema3s, cuenta con una’
pequefa bodega destinada al almacenamiento de insumos para|manten|m|entoﬂ
menor.

14
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Las caracteristicas de estas areas se exponen en la Tabla 2.

Tabla 2. Areas de almacenamiento en el Recinto Portuario de Acapulco.

AREAS DE ALMACENAMIENTO (AL)

LOCALIZACION EN AREA | AREA | TIPODE
Al PLANO PUVESES (m?) | UTIL (m?) | TRAFICO
INSTALACIONES
Aty ALY 5.0000 31,84272 | 3082072 | ALTURA
ALMACENAMIENTO 5
DE VEHICULOS AL2 12,800.00 | 152000 | ALTURA
EDIFICIO ANEXO (SUBNIVELES)
PENSION DE YATES AL3 10000 225389 | 225389 N/A
BODEGA DE USOS
e AL4 10000 2,00367 | 200367 | CABOTAJE
BODEGA DE
AR ALS 1.0000 8700 | 87.00 N/A

Fuente: Elaboracién propia con datos del Recinto Portuario de Acapulco.

Puerto Marqués

En la zona de Puerto Marqués no se dispone de areas destinadas al almacenamiento
de mercancias, toda vez que las actividades que ahi se realizan estdn orientadas
principalmente a servicios ndutico-recreativos y deportivos, acordes con su vocacion

operativa.

Los siguientes planos de instalaciones portuarias del Puerto de Acapulco se detallan
la delimitacién actual, cada una de las areas que ocupa la infraestructura portuaria, asi
como sus correspondientes tablas descriptivas.

SECRETARIA DE MARINA
UNIDAD DE PUERTOS )
v MARINA MERCANTE

NIREGGION GENERAL DE PUERTOS

TR A~ ‘.” -
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1.3 Comunidad Portuaria

La comunidad portuaria del Puerto de Acapulco estad integrada por autoridades,
instituciones, cesionarios y prestadores de servicios portuarios y conexos.

Cesionarios

Como se sefala en la Cladusula Segunda del Titulo de Concesion, corresponde a esta
ASIPONA hacer las gestiones necesarias para la Celebracion de Contratos de Cesion
Parcial de Derechos y Obligaciones seguln corresponda.

De los permisos ante la Direccién General de Puertos (DGP) que se encontraban
pendientes de sustitucién por un instrumento contractual, esta ASIPONA Acapulco
formalizé tres de ellos, los cuales se exponen en la Tabla 3.

Asimismo, el espacio destinado al uso y alojamiento de una antena de
telecomunicaciones fue regularizado mediante la suscripcién del correspondiente
Contrato de Cesién Parcial de Derechos y Obligaciones, quedando debidamente
formalizada su ocupacién conforme al marco juridico aplicable.

Por otra parte, en lo referente a los cesionarios y permisionarios del Malecdn del
Puerto, solo se cuenta con informacién de los titulares de las areas mencionadas, por
lo que deberan realizarse las indagaciones correspondientes, a fin de conocer el estado
real de cada contrato o permiso, estando atentos para realizar las sustituciones
correspondientes, por Contratos de Cesién Parcial de Derechos y Obligaciones ante Ia
administracién portuaria integral en el momento en que concluya la vigencia de los
Permisos vigentes con base en el Transitorio Cuarto de la Ley de Puertos.

Tabla 3. Cesionarios en el Recinto Portuario Acapulco y Cesionarios Potenciales.

CESIONARIOS
SUPERFICIE M?
CLAVE DE OBJETO DE CLAVE DE
CESIONARIO CONTRATO VIGENCIA
CESIONARIO CONTRATO ZONIFICACION MARTTIMA TERRESTRE
Cesién para la
operaciony
explotacién de 12 de abril de
JAR INFRAESTRUCTURA MARINA, S.A. DE C.V. C001 £SIRGINANCADI estacién de 1PaE 617.50 2024 al 12 de
001/2024 . .
combustibles abril de 2029
para
embarcaciones
Cesion para la
prestacion de )
- 12 de abril de
JAR INFRAESTRUCTURA MARINA, S.A. DE C.V. 002 ASIROICIOTe e 2PaE 2.253.89 | 2024al12de
002/2024 pensiony ’
. abril de 2029
custodia de
embarcaciones
Cesion para la
operacion de . 12 de abril de
JAR INFRAESTRUCTURA MARINA, S.A. DE C.V. 003 ASIPORIVACRER atracadero de 3PakE 2,467.91 471.4 2024 al 12 de
003/2024 i
yates y lanchas abril-de 2029
privadas \ /

SECRETARIA DE MARINA
URIDAD BE-PLERTOS )
v MARINA MERGANTE!

C1ON GENERAL DE PUERTOS

NIREC
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Cesiondela
. .
parte superior 01 de enero
ASIPONAACAQ1- CLE LD de 2024 al 31
OPERADORA DE SITES MEXICANOS, S.A.B. DE C.V. co04 edificio 8PuE 78 N . o
006/2026 L . de diciembre
administrativo de 2036
de la ASIPONA €
Acapulco
Cesion de una
oficina
localizada en
. ASIPONAACAOQ1- la planta baja
GLOBAL TIME DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. €005 004/2025 del edificio 8PUE 20.08
administrativo
de la ASIPONA
Acapulco
Cesion para la
ion d
OperaI(a:lsOn ) 30 de agosto
SEMAR A4 ASIPONAACA01-005-2025 | instalacionese | 11PuE 112,22 | de2023al31
X de agosto de
infraestructura 2028
de |a Capitania
de Puerto.
1D
& o -OSJ’/& CESIONARIOS POTENCIALES
; B s CLAVE DE CLAVE DE SUPERFICIE M*
X CESIONARIO | ZONIFICACION MRS e ———
CESIONARIOS MALECON C_MLC 15 PuN 4,468.81 1,467.21

SECRETARIA DE MARINA
UNIDAD DE PUERTOS
Y MARINA MERCANTE #)
MRECCION GENERAL DE PUERTOS

Permisionarios de la Terminal de Cruceros

Fuente: Elaboracion propia con datos del Recinto Portuario

El dia 15 de noviembre de 2023, los anteriores permisionarios de la Terminal de
Cruceros fueron notificados por la Direccién General de Puertos sobre la caducidad
del procedimiento de renovacion de sus permisos. Asimismo, se les informd que, en
caso de estar interesados en continuar operando los locales comerciales dentro de la
terminal, deberian presentarse ante esta Administracion para negociar los terminos
de su posible permanencia mediante la formalizacion de contratos de uso.
En ese contexto, se propuso la suscripcién de contratos de uso de inmueble, los cuales
se encuentran actualmente en proceso de formalizacion con algunos de los locatarios.

Tabla 4. Potenciales Usuarios Contractuales de la Terminal de Cruceros del Puerto de Acapulco

USUARIOS CONTRACTUALES TERMINAL DE CRUCEROS

EMPRESA PROPIETARIO s
LOS GIRASOLES MARIA DE LA LUZ LOPEZ CASTILLO 10.46
MAR&MAR LAURA FERNANDA MALVAEZ LOPEZ 10.35
CAGIGAS ARTCO JESUS RICARDO CAGIGAS NAVARRO | 10.35
MEZCAL VALERIA MARTINEZ SALAZAR 10.35
ACA GUTTY MAURA ESTELA PEREZ GUTIERREZ |/, 10.35'
2 SOLES JESUS RICARDO CAGIGAS NAVARRO | 1035777 -
MEXICAN ALEBRIJES JESUS RICARDO CAGIGAS NAVARRY' | +10.35"

'._20.,
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JOYERIA MARGARITAS ?A'ﬂ\A/EEF';'AZABETH MANJARREZ 31.95
ARTESANIAS ADELINA LUISA ZAMUDIO AVILA 10.35
P&P DORA MARTHA RUBIO GARCIA 28
CIBERCAFE LIBRE

THE GALLERY D05 LIBRE

FARMAC! RMC ﬁ Y SERGIO NUNEZ ROJO 40
LINDA DE TAXCO & "{1@ HERLINDA CUEVAS MIRANDA 19.64
EMIL ‘7,5%@ JOSE VILAREAL NADER 57.2
JOYERIA B&B e BLANCA ESTELA MASTACHE NUKEZ 60
PACIFICTOURS _____ 8= LEOPOLDO JESUS ABAROA CASO 58.94
BAR DAZYA UNIDAD DE PUERTOS .. | ADELA POZADA JAVIER 18.62
LINDA DE TAXCORECCION GENERAL b pUERTog | HERLINDA CUEVAS MIRANDA 6
LA CATRINA JESUS RICARDO CAGIGAS NAVARRO 6
MODULO DE INFORMACION TURISMO 6
ISLA CORREOS DE MEXICO

JOVYERIA MARIA DALILA MERAZA CATALAN 6
CONTALATION SERVICES JESUS E. BELLO HERRERA 3
PLATA ALFONSO ABARCA 6

Fuente: Elaboraciéon propia con datos del Recinto Portuario.Situacion actual

Actualmente se encuentra en desarrollo un proyecto integral que abarca dos
componentes estratégicos para la vocacién turistica de Acapulco: un Centro de
Esparcimiento Publico con Area Comercial y la Modernizacién y Ampliacién de la
Terminal de Cruceros y del Muelle.

Dicho proyecto serd administrado por un solo cesionario, mediante un contrato de
cesién parcial de derechos y obligaciones, cuya vigencia serd de 24 afios, con'|
posibilidad de prérroga, sujeto a autorizacion de la Comision Federal de Competencia
Econdmica. Por lo anterior, los permisos previamente otorgados para el uso de
espacios en la terminal de cruceros quedan sin efecto.

Ocupantes

En la zona de Puerto Marqgués se identifican actualmente tres ocupantes, los cuales se
establecieron con anterioridad a la ampliacién del poligono del Titulo de Concesion
otorgado a la ASIPONA Acapulco. Previo a dicha ampliaciéon, el area no se encontraba
bajo la administracion de esta Entidad, razén por la cual los ocupantes no cuentan con
instrumentos de regularizacién emitidos por la ASIPONA.

Esta situacidn corresponde a una condicion particular de Puerto Margués y no se
presenta dentro del Recinto Portuario de Acapulco, donde las areas sg encuentran
formalmente administradas y reguladas conforme a la Ley de Puertos. Derivado de la
incorporacion de esta zona al poligono concesionado, se contempla llevar.a'cabo.un
proceso de revisién y regularizacién de los tres ocupantes identificados, convel
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propdsito de otorgar certeza juridica, ordenar el uso del espacio y establecer las
condiciones administrativas correspondientes.

Tabla 5. Ocupantes de Puerto Marqués

OCUPANTES DE PUERTO MARQUES
No. Nombre del Ocupante Clave de zonificacion
1 Sociedad Cooperativa Pelicanos CO01
2 Restaurante Playa Hermosa C002
3 Promotora Majahua CO003

Fuente: Elaboracion propia con datos del Recinto Portuario

Usuarios con Contrato de Uso

La ASIPONA Acapulco cuenta con usuarios que ocupan diversos espacios dentro del
recinto portuario mediante contratos de uso de inmueble, celebrados conforme a las
disposiciones aplicablesy para el desarrollo de actividades comerciales y de prestacion
de servicios. A continuacidn, se presenta la relacién de los usuarios que actualmente
mantienen vigente este tipo de instrumento juridico con esta Administracion, asi
como la informacidén correspondiente a cada contrato.

Tabla 6. Usuarios con Contratos de Uso

USUARIOS CON CONTRATOS DE USO
SUPERFICIE M?

U, O BJETODE C (¢] -
USUARIO CONTRAT! OBJE ONTRAT! MARITIMA | TERRESTRE VIGENCIA

d dei
O tmitades comercalesy . coa |01 de septiembre de 2025
: y ' al 31 de agosto de 2028
servicios.

ASIPONAACAQ4-

Jesus Castillo D" La Pefia Castillo 001/2026

Fuente: Elaboracion propia con datos del Recinto Portuario

Prestadores de Servicios Portuarios

De conformidad con los términos del Titulo de Concesién, la ASIPONA Acapulco, desde
el inicio de sus operaciones a noviembre 2024, celebré y formalizé Contratos de/
Prestacién de Servicios Portuario y Conexos, con empresas que cumplieron con los
“Requisitos para la celebracién de contratos, modificacionesy prérrogas de Prestacion
de Servicio Portuarios y Prestacién de Servicios Conexos”, y actualmente ya se
encuentran registrados ante la Direccién General de Puertos.

Las cuales se listan a continuacion:

_uNibog |
S ot
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Tabla 7. Prestadores de Servicios en el Recinto Portuario Acapulco y Posibles Prestadores

FLOTANTES CON EMBARCACION MENOR

de 2027

PRESTADORES DE SERVICIOS PORTUARIOS
No. EMPRESA SERVICIO CONTRATO VIGENCIA
: ICNOTEEI;AT(/)A\DAL cap, |PRESTADOR DE SERVICIOS ASIPONAACA 02- yodzigﬁ]rzcj’ede
gl PORTUARIOS DE MANIOBRISTA. | 001/24 P s
I e e PRESTADOR DE SERVICIOS ASIPONAACA 02- | 1 de marzo de
ZopEANChIASEIS SN PORTUARIOS LANCHAJE 003/24 2ol ce
LUCIASADECYV ' marzo de 2027
5 | SAUL ARELLANO PRESTADOR DE SERVICIOS ASIPONAACA 02- Eo%igﬁngede
LARA PORTUARIOS LANCHAJE. 002/24
marzo de 2027
ENRY SHIP S SUPPLY. | PRESTADOR DE SERVICIOS A IPONAACAGS. |10 d€Jjunio de
4 |cn DECY PORTUARIOS DE Sy 2024 al 10 de
A V- AVITUALLAMIENTO. junio de 2026
PRESTADOR DE SERVICIOS 17 de julio de
5 |[MEXROMSADECV. |PORTUARIOS DE ég';;NAACAOZ' 2024 al 17 de
AVITUALLAMIENTO. julio de 2026
. EALE%BCA(;'QEE EE bE | PRESTADOR DE SERVICIOS ASIPONAACAO2- ;%gg;qzrgede
: s PORTUARIOS DE MANIOBRISTA. | 008/25
C.V. enero de 2030
PRESTADOR DE SERVICIOS % de abril de
7 | NABEVASA.de CV. |PORTUARIOS DE SUMINISTRO DE é‘g'gp;gsNAACAoz' 2025 al 14 de
AGUA. abril de 2027
PRESTADOR DE SERVICIOS
5 gé\l\gAl\BLL[;/;I'EI'TBLES <A | PORTUARIOS DE SUMINSTRO DE | ASIPONAACAQ2- 1230‘;§ :ﬂ‘;séz ele
iy A | COMBUSTIBLES MARINOS A 010/2025 g
v EMBARCAIONES g
i LT;EIGC%DA%RR%N oc | PRESTADOR DE sERVICIOS ASIPONAACAQ2- gg;lGeaelr;grgede
e Ay PORTUARIOS DE MANIOBRAS on/2026 el dve
Fuente: Elaboracién propia con datos de la ASIPONA Acapulco
Tabla 8. Prestadores de Servicios conexos en el Recinto Portuario Acapulco.
PRESTADORES DE SERVICIOS CONEXOS
No. EMPRESA SERVICIO CONTRATO VIGENCIA
] E%TSSSQIL{YSLCSOA' o¢ | BARRERAS DE PROTECCION PARA ASIPONAACAQ3- ggzdsea';g\]"g?bre ClE
CV. DERRAMES DE HIDROCARBUROS. 001/23.M1.P1 noviembre de 2027
, DESPLIEGUE Y RECOLECCION DE BARRERAS 28 de octubre de
IVAN VALENZUELA ) ASIPONAACAO3-
2 LOPEZ DE CONTENCION DE DERRAMES 005/2025 2025 al 28 de octubre

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ASIPONA Acapulco.

Adicionalmente en el Puerto, durante el arribo de cruceros ingresan empresas de
servicios turisticos (tour operadores), registradas ante las lineas navieras. Los servicios
de taxi durante el arribo de cruceros se brindan a través de asociaciones de taxistas.

- oNbos |
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Tabla 9. Potenciales prestadores de servicios portuarios turisticos del Puerto de Acapulco.

PRESTADORES DE SERVICIOS TURISTICOS

EMPRESA SERVICIO
Turismo Caleta Tour Operador
Total Gusto Tour Operador

Tour Expert

Tour Operador

Royal Tours

Tour Operador

Constellation Services

Tour Operador

Pacific Tours

Tour Operador

Terminal Maritima Cooperativa De Productos Y Servicios Turisticos

Asociacion de Taxistas

Coalicidn De Taxistas

Asociacién de Taxistas

Sociedad Cooperativa De Productos Y Asociacion de Taxistas

Servicios Turisticos

Fuente: Elaboracion propia con datos del Recinto Portuario.

Autoridades

En el marco para fortalecer e impulsar las accionies coordinadas con las autoridades
que realizan actividades operativas, administrativas o por mandato de Ley en el
Recinto Portuario y Puerto Marqués, se han asignado de manera ordenada espacios
que aseguran su correcta vinculacién con la comunidad portuaria y el cumplimiento
de sus funciones.

Las autoridades instaladas en el Puerto son las siguientes:

Tabla 10. Autoridades del Recinto Portuario de Acapulco.

AUTORIDADES DE PUERTO MARQUES

CLAVE DE
CLAVE AUTORIDAD ZONIEICACION

ACTIVIDADES Y SERVICIOS

Regulacién del trafico maritimo;
emisién de restricciones a la
navegacion por condiciones

meteoroldgicas; supervision de

actividades nauticas recreativas y
prestadores de servicios; prevencién de
la contaminacién marina; y gestién de
permisos, despachos y tramites para
embarcaciones

AUTORIDAD

8PUE
Oficina central
fuera del drea
concesionada

Capitania de Puerto

Margqués il

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ASIPONA Acapulco
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Tabla 11. Autoridades del Recinto Portuario de Acapulco.

AUTORIDADES
CLAVE DE
AUTORIDAD CLAVE AUTORIDAD ZONIFICACION ACTIVIDADES Y SERVICIOS
Administracién del Sisterna Planear, programary ejecutar las acciones
Portuario Nacional Acapulco Al 8PUE necesarias para la promocion, operacién y

desarrollo del puerto, a fin de lograr la mayor

S.A.de CV. g X Hey - .
N eficiencia y competitividad portuaria.

Vigilancia y custodia de las mercancias de
comercio exterior dentro del recinto fiscal asi
como autorizar la internacion de dichas
mercancias al territorio nacional a través del
Aduana de Acapulco A2 9PuE despacho aduanal. Lo anterior con facultades
para vigilar e inspeccionar las mercancias, su
debida clasificacion arancelaria en los
pedimentos y el cumplimiento de las
obligaciones fiscales.

Realizar actividades de vigilancia, inspeccion y

control en funciones de policia maritima en el

UNAPROP-121 A3 10PaE interior del recinto portuario, a fin de ejercer la

autoridad en materia de Proteccién Maritima y
Portuaria.

Autorizar el arribo y despacho de
embarcaciones, vigilar que la navegacion,
atraque, servicios de pilotaje y remolgque se
realice con seguridad; supervisién que las vias
navegables retinan condiciones de seguridad
Capitania de Puerto A4 MPuUE S R eglellole seﬁal'a}rr.\ient'o' maritimoy
ayudas a la navegacion; verificar que se
respeten las normas aplicables en materia de
seguridad en la navegacioén y la vida humana en
el mar; prevencién de la contaminacién marina;
facultades para solicitar los certificados de las
embarcacicnes

Instituto Nacional de Revisidn de visas y documentos migratorios de
Migracidn, Secretaria de A5 4PuUE tripulacién y pasajeros para el legal ingresoy
Gobernacion salida de personas del territorio nacional.
. ) Libre Platica a bordo; revision del estado de
Sanidad Internacional, . L -
. A6 4PUE salud de la tripulacion; verificar el estado de
Secretaria de Salud
salud de las personas.

Promocién del Puerto de Acapulco a través de
informacion de las actividades que se pueden

Secretarfa de Turismo del N/A Fuera de Repmto realizar en el destino y sus alrededores y dando
Estado de Guerrero Portuario L . .
atencion a las quejas referentes a los servicios
turisticos
. . . ns i6n fisica de productos y expedicion de /
Servicio Nacional de Sanidad, . ! peccl I=ica de pr Yy exp :
Inocuidad v Calidad N/A Fuera de Recinto | certificados sanitarios para asegurar la calidad e
Afeariara (éENASICA) Portuario inocuidad de animales, vegetales y sus
productos.
Comisién Federal para la Contro! higiénico e inspeccidn en la importacion
Proteccion contra Riesgos N/A Fuera de Recinto y exportacion de comestibles, bebidas,
Sanitarios (COFEPRIS), Portuario medicamentos y productos bioldgicos, excepto
Secretaria de Salud los de uso de veterinario.

Fuente: Elaboracién propia con datos del Recinto Portuario.

En los siguientes Planos de Potenciales Cesionarios, se describe la del|m|taC|on actual
de cada una de LastDmgs portuarias asignadas a los ceS|onar|os perm|5|onar|os \Y%

ocupantes de area@dha !’{:o Marqgues. i STRACON 3
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“#28I“Puerto de Acapulco presenta una vocacion predominantemente turistica,
SECRETAR SRRt al desarrollo de actividades relacionadas con el turismo de cruceros, el
P v MARINAMERSANTE Nautico y las operaciones vinculadas al movimiento de combustibles.
NIRECCION GENEREL AR [URRS“su infraestructura portuaria estd concebida para atender el transporte
maritimo de pasajeros y favorecer el crecimiento de servicios recreativos,

turisticos y logisticos, incluyendo aquellos asociados al cabotaje.
Actualmente, el Recinto Portuario de Acapulco maneja cuatro lineas de negocio:

e Cruceros

El turismo de cruceros constituye la principal actividad del Puerto de Acapulco,
formando parte de rutas internacionales provenientes de los Estados Unidos. En
el Pacifico mexicano, se posiciona como el sexto puerto en arribo de cruceros.

En 2022 recibid 13 cruceros con 14,540 pasajeros, cifra gue se mantuvo en 2023 a
13 cruceros con 29,544 pasajeros. Sin embargo, en 2024 arribaron Unicamente 9
cruceros con 14,483 pasajeros, debido a la cancelacion de arribos derivada del
huracdn Otis. Para 2025, se observa una recuperacion parcial, al registrarse 13
cruceros con un total de 14,432 pasajeros.

El puerto cuenta con 26 locales comerciales destinados a la atencién de turistas;
no obstante, su desarrollo se ha visto afectado por diversos factores externos,
como la alerta de viaje emitida por el Gobierno de los Estados Unidos en 2010 —
que redujo los arribos de 138 cruceros a 9 en 2012—y la pandemia de COVID-19,
que paralizd la actividad turistica durante 2020 y 2021. Si bien se registré una
recuperacion en el periodo 2022-2023, el impacto del huracan Otis interrumpio
nuevamente la temporada 2023-2024.

e Turismo Nautico

Acapulco se ha consolidado por décadas como un destino turistico estratégico. &
En este contexto, ASIPONA ha impulsado el desarrollo de infraestructura
destinada a embarcaciones de recreacidn, pesca deportiva y servicios turisticos,
incluyendo buques de mediana envergadura que pueden operar como
restaurantes flotantes, hoteles o medios de transporte maritimo.

El Marinabus, embarcacién tipo tender para transporte intrabahias, opera
actualmente como un sistema de movilidad maritima complementaria que
fortalece la conectividad entre los distintos puntos del puerto. Los muelles bajo
administracién de ASIPONA han sido planeados estratégicamente como puntos
de embarque y desembargue para embarcaciones menores, en congruencia:con
la vocacion turistica y ndutica del recinto, mejorando la articulaciéon con la Bahia
de Puerto Marqués y facilitando el acceso a sus servicios. e

Dentro de esta linea de negocio se integran las marinas, que ofregen posiciones:
de atraque, servicios de abastecimiento, mantenimiento y resguardo “para .
embarcaciones recreativas y yates, contribuyendo al fortalecimiento de la-oferta -,
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3 la atencion de usuarios nacionales e internacionales que arriban en
barcacipnes privadas.

I Fiiifdos
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Eﬁ%@%ﬁﬁl\g@rﬁéﬁto de combustibles constituye la segunda actividad mas relevante

n___rr__t"frl\lf,j\h@gh,1@l¢ﬁﬁg§. A nivel nacional, Pemex Logistica opera 73 Terminales de

AIFHEEAFTIENto v Distribucion (TAD), con una capacidad operativa de 11.9
millones de barriles y una entrega diaria de hasta 5.5 millones de barriles.

En el Puerto de Acapulco, la operacién se realiza a través de una rejera, mediante
la cual en 2024 se movilizaron 465,680 toneladas de combustible, cifra que
incrementd en 2025 a 513,750 toneladas. Esta operacién permite el
abastecimiento no solo de la regién, sino también de entidades como Ciudad de
México, Morelos, Puebla y el Estado de México.

Cabe sefalar que Pemex no cuenta con instalaciones dentro del Recinto
Portuario ni con un Contrato de Cesién Parcial de Derechos y Obligaciones
otorgado por ASIPONA Acapulco. La participacion de esta Administracion se
limita a la administracion del arribo de buques y al cobro de los derechos por uso
de infraestructura portuaria, en sus componentes fijo y variable, derivados de las
maniobras de atraque, embarque y desembarque.

Asimismo, Pemex dispone de instalaciones propias autorizadas mediante
decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién, las cuales se localizan
fuera de la jurisdiccidon de ASIPONA Acapulco. En consecuencia, no existe
relacién contractual entre ambas partes, y la intervencién de la Administracion
Portuaria se circunscribe al cobro de derechos y al registro estadistico de las
operaciones.

e Cabotaje

El cabotaje maritimo representa una linea de negocio con alto potencial para el
Puerto de Acapulco, al constituir una alternativa logistica para el transporte de
mercancias entre puertos nacionales. Esta actividad contribuye a la
diversificacion de la operacién portuaria y a la reduccién de la dependencia del /
transporte terrestre, aprovechando la ubicacidn estratégica del puerto y sus
condiciones operativas.

En este contexto, el Puerto de Acapulco contempla el manejo de granel mineral,
incluido cemento, bajo un esquema de Transporte Maritimo de Corta Distancia
(TMCD). Esta iniciativa se alinea con el proyecto piloto de cabotaje impulsado por
la Coordinacidon General de Puertos y Marina Mercante, que prevé el traslado de
cemento desde Guaymas, Sonora, hacia diversos puertos del Pacifico mexicano.

El desarrollo de esta linea fortaleceria la conectividad con puertos.como
Topolobampo, Mazatldn y Puerto Chiapas, posicionando a Acapulco como-un..
nodo estratégico para el movimiento de materiales de construc’t\gién,“y
contribuyendo al desarrollo econémico regional y a la competitividad gel puerto
en el medianoy largo plazo. on " N DE -
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En caso de concretarse, las operaciones deberan sujetarse a criterios de carga
limpia y a esquemas logisticos compatibles con la vocacidn turistica y de servicios
del puerto, garantizando un equilibrio entre la diversificacién operativa y la
sostenibilidad del entorno.

Actualmente, en Puerto Marqués se identifica una linea de negocio:

e Turismo Nautico

Esta se enfoca en el desarrollo de actividades nautico-recreativas y deportivas,
tanto motorizadas como no motorizadas. La zona cuenta con un muelle para
embarcaciones menores que constituye la infraestructura base para la
prestacion de servicios turisticos y el embarque y desembarque de pasajeros,
facilitando la operacién de lanchas, yates y demas unidades recreativas.

En este contexto, la Bahia de Puerto Marqués amplia el drea de influencia del
puerto en materia turistica, favoreciendo el aprovechamiento del espacio
maritimo para paseos en embarcaciones menores y deportes acuaticos. La
consolidacién de estas actividades fortalece la diversificacién del turismo nautico
y posiciona a Puerto Marqués como un espacio con vocacion especifica para
actividades recreativas y deportivas acudticas, en complemento a la bahia
tradicional de Acapulco.

No obstante, al tratarse de una zona recientemente incorporada al Titulo de
Concesidn de la ASIPONA Acapulco, se prevé que, conforme avance su proceso
de ordenamiento y consolidacién administrativa, puedan identificarse nuevas
oportunidades de negocio acordes con su vocacién y potencial de desarrollo.

Conclusién

El Puerto de Acapulco enfrenta desafios importantes, pero sigue adaptandose
para fortalecer su desarrollo econédmico y logistico. Su enfoque en turismo de /
cruceros, el turismo nautico y el movimiento de combustibles representa una

plataforma sélida para su crecimiento sustentable en los préximos anos.

Figura 1. Principales destinos turisticos de la bahia de Acapulco.
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Tours para cruceristas:

» Recorrido histérico y cultural de Acapulco. Duracién 5 horas.
» Tour Different Faces. Duracién 6 horas.

=  Tour Speed Boat Duracién 3 horas.

» Tour Azteca Lunch. Duracion 4 horas.

» Tour Zona Arqueoldgica de Tehuacalco. Duracién 5 horas.

» Tour Glass Bottom Boat. Duracién 4 horas.

= Experiencia de liberacién de tortugas. Duracion 4 horas.

= Actividad acuética: SNORKEL. Duracién 5 horas.

« Avistamiento de pdjaros y jardin botanico. Duracién 4 horas.
= Estancia en el Beach club Acapulco. Duracién 5 horas.

= Show de clavadistas en la quebrada. Duracion 2 horas.

=  Tour en kayak. Duracién 1.5 horas.

= Viaje a la laguna de Coyuca. Duracidén 5 horas.

= Crucero tropical en yate. Duracién 2.5 horas.

« Cata de mezcaly visita a la laguna Tres Palos. Duracién 5 horas.
= Yate Bonanza. Duracidn 4 horas.

= Marinabus. Duracién 45 minutos.

2.- Hinterland Comercial, es el érea de influencia dentro del pais gue conforman
el mercado de las lineas de negocio atendidas en el Puerto.

Por su vocacidn, el hinterland se ubica en dos dmbitos: geografico y econédmico.

El primero de ellos lo conforma estrictamente el destino turistico como tal y su
alcance estad determinado por la cobertura de los diferentes tours y excursiones
que se prestan a los pasajeros de los cruceros tanto en el mar como tierra
adentro. Aproximadamente del 50% al 70% de los pasajeros contratan alguna de
las excursiones gque se ofrecen.

Figura 2. Hinterland geogrdfico del Puerto de Acapulco.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Acapulco tiene una importante ventaja competitiva por la moderna red de
autopistas que lo comunican con la Ciudad de México, Toluca en el Estado de
México, Puebla en el estado de Puebla y Cuernavaca en Morelos, que lo
posicionan como el Puerto del Pacifico mas cercano a estos centros de alta
conectividad y afluencia turistica.

Figura 1. Principales enlaces carreteros entre el Puerto de Acapulco y su drea de influencia
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Fuente: Elaboracion Propia

El Puerto de Acapulco y la Ciudad de México estdn conectados a través de la
carretera federal MEX-95D, una via tipo ET de entre 4 y 6 carriles, en la que
pueden circular vehiculos con las maximas dimensiones, capacidad y peso
permitido. Esta via pasa por las ciudades de Iguala y Chilpancingo, en el estado
de Guerrero, y por Cuernavaca, en el estado de Morelos. Adicionalmente, se
cuenta con la carretera federal MEX-95 ruta libre de cuota.

Desde la Ciudad de México, el puerto se enlaza con otros destinos principales
mediante las siguientes vias:

Toluca, a través de la carretera MEX-55.

Puebla, mediante la autopista MEX-150D.

Querétaro, por la autopista MEX-57D.

Cuernavaca, conectada por las carreteras MEX-95D (cuota) y MEX-95
(libre).

La tabla siguiente indica la distancia entre el puerto de Acapulcoy las principales
ciudades de su zona de influencia y del pais

Tabla 12. Distancias carreteras entre el Puerto de Acapulco y su zona de influencia

e SECRETARIA DE MARINA
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Ciudad Distancia km
Zihuatanejo 241
Cuernavaca 290
Ciudad de México 378
Toluca 427 ACKAIRISTRACIE M 125 BISTRILA
Puebla 385 PCRTUALIC NACIQNAL
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Queretaro 590
Morelia 663
Guanajuato 634
Celaya 646
Ledn 751
Silao 724
Aguascalientes 867 ¥ MARINA MERCANTE ¥

Fuente: Elaboracion propia con informacion estadistica.  “VRECCION GENERAL DE PUERTOS

Regionalmente, Acapulco se enlaza via terrestre a través de la carretera federal
MEX-200, que lo conecta con Zihuatanejo, en el estado de Guerrero, y Puerto
Escondido, en el estado de Oaxaca.

Los sitios turisticos para cruceristas que ofrece Acapulco, estan localizados en un
radio no mayor a 40 kildmetros del Recinto Portuario. La comunicacion a estos
sitios se realiza a través de las vialidades de la ciudad y carreteras federales y
locales que llegan a ella.

El aeropuerto internacional de Acapulco es el principal medio de llegada de
turistas extranjeros, se ubica a 29 km al sureste del Recinto Portuario, ofreciendo
una importante ventaja para los requerimientos del turismo.

Las bahias de Acapulco forman parte del area relevante del puerto en la que
navegan embarcaciones que dan servicio publico turistico, recreativo o deportivo
a visitantes nacionales y extranjeros, trasladdndose a diversos sitios de interés
ubicados en citadas bahias.

Por lo que se refiere las marinas turisticas, su principal mercado lo representan
las embarcaciones provenientes de los estados de California, Oregdn y
Washington de la costa oeste de los Estados Unidos, asi como un creciente
numero de embarcaciones con bandera mexicana que navegan en el litoral
mexicano del Pacifico. El embarque y desembarque de pasajeros provenientes
de los recorridos turisticos que realizan las embarcaciones menores en la Bahia
de Acapulco, se lleva a cabo en muelles o instalaciones menores fuera del Recinto
Portuario.

La Capitania de Puerto expide los certificados de navegabilidad de las /
embarcaciones y autoriza su navegacion atendiendo a las condiciones <
hidrometeoroldgicas, para garantizar la seguridad de la vida humana.

Foreland

En materia de turismo de cruceros, el foreland del Puerto de Acapulco lo
constituyen fundamentalmente los Estados Unidos, principal mercado emisor de
turismo de cruceros que visita el Puerto, y en menor medida Canada. El vinculo
con estos mercados son los home ports de cruceros de Los Angeles, Long Beach’ /
y San Diego, en California. La costa este de Estados Unidos se vincula‘can, los®
puertos de Miami, Fort Lauderdale y Nueva Orleans, con la operacion de cruceros .
de reposicionamiento que van y vienen de Alaska, Estados Unidos. En menor -
medida, ocasionalmente, se encuentran los cruceros con home port en.
Inglaterra, Australia y Nueva Zelanda. \ a\
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Figura 4. Foreland del Puerto de Acapulco (mercado de cruceros)

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Recinto Portuario.

Al Puerto arriban servicios de cruceros en rutas de reposicionamiento que tienen
como puertos de origen los puertos del estado de Florida, como son Miami, Fort
Lauderdale, entre otros, con destino a Alaska y Canada. El Puerto ha recibido
también como servicios ocasionales de otras rutas con home ports en Acapulco,
pasajeros provenientes de Europa, principalmente.

En el Sistema Portuario Nacional, el Puerto de Acapulco desempefia un papel
relevante, ya que constituye un punto geogréfico importante para la recepcién
de bugues en las rutas de cruceros de 14y mas dias en el Pacifico mexicano.

La industria de cruceros opera bajo un modelo de negocios basado en la
complementariedad entre puertos de escala y de éstos con los home ports. Por
consiguiente, la operaciéon de cruceros en funcién de sus rutas e itinerarios,
requiere una estrecha vinculacién entre puertos. Acapuico tiene el potencial para
vincularse a otras rutas de cruceros, tanto de altura como de cabotaje.

Tabla 13. Lineas de cruceros en el Puerto de Acapulco con oferta de arribos durante 2024-2029

Linea Naviera
Norwegian Cruise Line Silver Seas Cruises
Regent Seven Seas Cruises Hapag Llyod
Oceania Creuises V-Ships
Ponant Cruises Grupo Vidanta
Cruise & Maritime Voyages Fred Olsen Cruises
Crystal Cruises Victoria Cruise Line
Royal Caribbean Azamara Cruise
Carnival Cruise Line Phoenix Reisen
Holland Cruise Line Ritz Carlton Yacht
Fuente: Elaboracién propias con datos del recinto A ,L
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Este capitulo contiene el diagndstico de la situacion operativa y competitiva del
Puerto de Acapulco, con la informacidn que existe a la fecha de elaboracion de
este PMDP, considerando las tendencias y perspectivas del mercado mundial de
cruceros, del turismo de cabotaje y marinas turisticas, hidrocarburos y de granel
mineral, y de la economia en México, asi como las expectativas de desarrollo del
Puerto, su participacién en el Sistema Portuario Nacional y su relacion con la
economia regional y nacional.

El presente diagndstico incluye el andlisis de la conectividad del puerto y de su
mercado relevante, la valoracion del balance ofertay demanda de infraestructura
y de servicios portuarios, la comparativa del desarrollo del Puerto frente a otros
puertos del litoral mexicano del Océano Pacifico, con objeto de evaluar la
competitividad integral del Puerto, considerando los diversos factores internosy
externos, asi como el anélisis financiero sobre la viabilidad de inversiones en
infraestructura.

Con base en los resultados obtenidos, se determind la situacidn de la
problematica del Puerto y los retos que tendrd que afrontar para su desarrollo y
mayor competitividad. A partir de la configuracién de escenarios futuros, se
definen objetivos, asi como una misién y una visién, a dénde se aspira que llegue
el Puerto de Acapulco.

2.1 Andlisis de la conectividad del Puerto

En la linea de negocio de cruceros, el Puerto de Acapulco participa
principalmente en las rutas Transcanal con origeny llegada en los home ports de
Los Angeles y Miami. En menor medida, también participa en las rutas de
reposicionamiento de cruceros del mercado de Alaska y, ocasionalmente, en la
denominada Ruta Mundial.

Para las operaciones de cruceros, el Puerto de Acapulco tiene adecuadas
conexiones por via maritima con los home ports de Miami, Fort Lauderdale y
Nuevo Orleans, en la costa este de EE.UU.; y con Los Angeles, Long Beach y San
Diego, California, en la costa oeste de EE.UU. En la ruta de reposicionamiento se
vincula principalmente con home ports de la costa este de Estados Unidos, como
son Miami y Fort Lauderdale, y con destinos en el Pacifico asiatico, con home
ports de Australia y Nueva Zelanda. Para esta y otras rutas de menor frecuencia,
el Puerto de Acapulco se conecta con los puertos mexicanos de Ensenada, BaJa
California, Cabo San Lucas, en Baja California Sur, Mazatlan en Sinaloa, Puerto
Vallarta en Jalisco, Huatulco en Oaxaca y Puerto Chiapas, en el estado de Ch,lljc}‘pas

Por lo que se refiere a su conectividad terrestre, Acapulco esta vinculado con su
zona de influencia a través de una moderna autopista con altas: espgc&ﬂcacnones

que lo comunican con la Ciudad de Méxicoy a partir de este plUfAtoconel sistema-:..

nacional de autopistas que conectan a las ciudades principales de todo el pa[s
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Las regiones del Valle de México y del Bajio en el centro del pais, integra a los
principales nodos generadores de turismo nacional. La cercania relativa y las
buenas comunicaciones del Puerto a estas zonas del pais, posicionan al Puerto
de Acapulco con una ventaja favorable para la afluencia de visitantes a este
destino turistico, de origen nacional y extranjero.

En el afio de 2019, al aeropuerto internacional de Acapulco llegaron poco mas de
875.3 mil pasajeros, de los cuales 93% correspondié a vuelos nacionales 'y 7% a
internacionales. La empresa operadora del aeropuerto realiza inversiones para
ampliar de manera sustancial su capacidad de atencién de aeronaves y de
pasajeros.

El principal medio de transporte utilizado por los visitantes nacionales para llegar
al destino turistico del Puerto de Acapulco es el automovil, representando el 45%
del total, asi como el autobuUs el 30%. En el caso del turismo internacional, la
mayor parte de los visitantes llegan por via maritima. Del total de turistas
extranjeros 21% de los pasajeros llegan en avién, 78.6% por via maritima en
crucerosy yates, y el resto por via terrestre.

Tabla 14, Principales medios de transporte utilizados por los turistas que arriban al Puerto de

Acapulco
Medio de Nacionales Extranjeros
transporte (%) (%)
Avidn 25 214
Autobds 30 -
Automovil 45 -
Yate y crucero - 78.6 SECRETARIA DE MARINA
_UI‘HDAU DE PUERTOS
Otros - - " MARINA MERCANTE JJ

CION GENERAL DE pUERTH

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario

El Recinto Portuario se ubica en la parte céntrica de la ciudad de Acapulco, por o
que los pasajeros de cruceros pueden recorrer a pie esta zona, en donde se /
ubican centros gastronémicos, artesanales, comerciales y turisticos de calidad. '

Durante el arribo de cruceros, en el Puerto se ofrecen servicios especializados de
transporte a los turistas, los cuales son proporcionados en autobuses, taxis y
automoviles en renta, asi como en embarcaciones de turismo de cabotaje.

De manera complementaria, el Puerto cuenta con el sistema de transporte
maritimo interno denominado Marinabus, el cual opera como un mecanismo de
conexién intra-bahias, fortaleciendo la articulacién entre los distintos puntos. El
esquema contribuye a integrar funcionalmente a Puerto Marqués al Recinto
Portuario de Acapulco, ampliando las opciones de movilidad para visitantes y
usuarios locales.

. /

Asimismo, al ofrecer una alternativa de traslado por via maritima, el Marmabus
coadyuva a disminuir la presién sobre la infraestructura vial urbana "durante

|
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temporadas de alta afluencia turistica, fortaleciendo la eficiencia del sistema de
conectividad integral del Puerto.

El Puerto de Acapulco se enlaza a sus principales mercados mediante autopistas
clasificadas como ET, principalmente de 2 a 3 carriles por sentido, cuyas
prestaciones fisicas y caracteristicas geomeétricas, permiten la circulacion de
cualqguier tipo de vehiculo, como las unidades de transporte de carga en sus

maximas dimensiones y pesos.

2.2 El mercado de cruceros en México y Acapulco.

En México, la actividad de los cruceros se concentra por el Caribe, dentro de los
puertos de Progreso, Cozumel, Playa del Carmen, Punta Venado y Mahahual;
mientras que por el Pacifico por los puertos de Ensenada, Cabo San Lucas, Loreto,
Santa Rosalia, La Paz, Mazatlan, Puerto Vallarta, Manzanillo, Zihuatanejo,
Acapulco, Huatulco y Puerto Chiapas. Ademas, se presentan arribos ocasionales
de cruceros en Cancun, en Topolobampo, Veracruz, Guaymas y otros puertos.

Para 2018 la actividad en los puertos de México dejé una cifra de
aproximadamente 8 millones de pasajeros, cifra que aumentd para el afio 2019
llegando casi a los 10 millones.

Dentro de los destinos mas recurrentes de los cruceros en México se encuentra
por la regidn del Golfo-Caribe, el puerto de Cozumel, quien ocupa el primer lugar
en el arribo de pasajeros de cruceros a nivel nacional, mientras que, de la region
del Pacifico, el puerto de Ensenada es el mas representativo. Otros 3 puertos mas
se unen a los lugares con mayor demanda de arribos en el pais, representando
asi el 86.6% del total de la oferta en México.

En el mercado de cruceros, se pueden identificar seis rutas que operan en el
litoral mexicano del Océano Pacifico, dentro de las cuales destacan la
denominada Riviera Mexicanay la Ruta del Mar de Cortés.

Riviera Mexicana: incluye a los puertos estadounidenses de Los Angeles, Long
Beach y San Diego como home ports, dentro de los puertos de escala que
conforman esta ruta se encuentran Ensenada, Cabo San Lucas, Mazatlan y
Puerto Vallarta. La duracion de esta ruta suele ser de 7 dias.

Mar de Cortés: conformada por los puertos de Baja California Sur, Loreto y'San
Carlos.

Transcanal: También conocida como de reposicionamiento, esta integrada por
los puertos de Manzanillo Colima, Acapulco Guerrero, Huatulco Oaxaca y Puerto-
Chiapas, que participan como puertos de escala para cruceros provehi_ér_it’é’s de .

a

oy I

Puerto Arribos %
Cozumel N4 42
Mahahual 462 17
Ensenada 323 12
Cabos San Lucas 227 9
Puerto Vallarta 184 7 SECRETARIA DR

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario $':;2éﬁu2iz{é
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Miami, Puerto Cafiaveral, Nueva Orleans, Alaska, Seattle y Vancouver. Su duracion
aproximada es de 14 dias.

Mesoamericana: Una ruta que recientemente comenzé a operar y que integra
a los puertos ubicados en la regién Centroamericana tales como Puerto Quetzal
(Guatemala), Puerto Caldera (Costa Rica) o Colon (Panama), asi como los puertos
de escalas en destinos como San Juan del Sur (Nicaragua), Acajutla (El Salvador),
Herradura y Quepos (Costa Rica). Ocasionalmente se incluyen como puertos de
destino para esta ruta Los Angeles, San Diego, Nueva Orleans o Miami en los
Estados Unidos. Su duraciéon es de aproximadamente 15 dias.

Pacifico: Esta ruta incluye como home ports a Los Angeles, Long Beach, San
Diego, Miami, Honolulu, Hong Kong y Sidney. Esta ruta integra uno o mas puertos
de escala dentro del litoral mexicano tales como Ensenada, Cabo San Lucas,
Mazatlan, Acapulco, Huatulco y Puerto Chiapas. Sus recorridos llegan a ser de
hasta 29 dias.

Ruta Mundial: Una ruta que tiene como puertos de escala los ubicados dentro
del! litoral mexicano del Océano Pacifico. Por su duracién presenta una baja
frecuencia y variaciones en sus itinerarios, que incluyen practicamente los cinco
continentes.

Figura 5. Movimiento de cruceros en Mexico

Movimiento de cruceros en México 2005-2022
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos.

La industria de cruceros es considerada una de las actividades globales mas
importantes, durante las Ultimas décadas. En México el movimiento de cruceros.—-
ha registrado un gran dinamismo, registrandose para el afo 2019 una cifrade caS|
9 millones de pasajeros atendidos por el conjunto de los puertos mexmanos,, ’
manteniendo un ritmo de crecimiento medio anual del 2.2%. e
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Es de sefalar que existen factores que afectan el mercado de los cruceros, tales
como las crisis financieras particularmente la ocurrida en los Estados Unidos,
reducciones de la actividad en los puertos, el lento desarrollo de los puertos para
una mejor oferta turistica, los impactos generados por la pandemia del COVID19
como la uUltima presentada en el afio 2019 y 2020 vy, de la cual se estd teniendo
una respuesta rapida y favorable en el movimiento de turistas.

Para las operaciones de cruceros, el Puerto de Acapulco, como puerto de escala,
tiene conexiones via maritima con los home ports de la costa Este y Oeste de
Estados unidos, Australia y Nueva Zelanda, asi como con los puertos mexicanos
de Ensenada, Baja California Sur, Mazatlan, Puerto Vallarta, Huatulco y Puerto
Chiapas. Acapulco desempefia un papel relevante para la recepcion de bugues
en las rutas de cruceros de 14 y méas dias en el Pacifico mexicano durante los
meses de octubre a mayo, mientras que operan trayectos durante todo el afio
que tienden a ser de 7 dias e incluso de menor plazo.

Por sus caracteristicas, el Puerto de Acapulco es reconocido por su gran
influencia turistica, siendo esta la principal linea de negocio del Puerto, participa
en la Ruta Transcanal dentro de la cual se encuentran también otros puertos de
escala como son Huatulco, Puerto Chiapas, Islas de Caribe y Cabo San Lucas, una
ruta tipicamente estacional la cual tiene como inicio la costa Oeste de |los Estados
Unidos, haciendo escala en el Caribe; posteriormente atravesando el Canal de
Panama para pasar por los puertos mexicanos del Océano Pacifico, siendo
Acapulco entre ellos uno de los principales puertos de escala de esta ruta, para
finalmente arribar en la costa Oeste de los Estados Unidos, operando de manera
inversa al término de la temporada.

Figura. SEQ Figura \* ARABIC 6. Norwegian Cruise Line, Norwegian Encore (19-22 dias)

Vieursicansds)
v Seatte 5 ST -
\
‘s Lo Ade [
# SeaTrsmcian \ S TG
s Lo Aagee “Ls LeAnin
. Cabersnte =
- . \
" 5 Moom w Pus Viday N N Cusle o Mumd
- .-uu.m- f S Acapeke f - Peerio Vllirts
Crminlun - "% Cougrton . | 3 o
om0 \ .
- \: PeuQuad L - v
PowieQuenl » b 5 hopQuml . 5

S Canal s aaazms Cartagvus de fotus

El Puerto de Acapulco también forma parte del llamado Tridngulo del Sol,
integrado por Taxco e Ixtapa Zihuatanejo haciendo de este lugar uno de los mas
importantes nodos turisticos por su cercania y buena comunicacion del Puertoy
creando una ventaja favorable enigﬁfJ_M%acia de turistas que lo visitan.

ah /?
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En cuanto a lineas navieras, Norwegian Cruise Line es una de las principales en

operacién de cruceros sobre el litoral del pacifico provenientes de los Estados
Unidos, principal mercado emisor de turismo de cruceros, que visita este Puerto.

Tabla 16. Lineas de cruceros con arribos en el Puerto de Acapulco.

Lineasde cruceroenel
puerto de Acapulco
Norwegian Cruise Line
Regent Seven Seas Cruises
Oceania Cruises
Ponant Cruises
Cruise & Maritime Voyages
Crystal Cruises
Silver Seas Cruises
Hapag Llyod
V-Ships
Grupo Vidanta
Fred Olsen Cruises
Globla Cruise Line
Victoria Cruise Line
Royal Caribben
Carnival Cruise Line
Phoenix Reisen

RETARIA DE MARINA
IDAD DE PUERTOS
MARINA MERCANTE
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Holland American Line

Ritz Carton Yacht

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario.

De conformidad con las estadisticas de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, asi como los presentadas en los Informes Estadisticos de |los Puertos
de México de la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante el
comportamiento histérico en el arribo de crucerosy pasajeros en Acapulco de los

Ultimos 15 afos ha sido el siguiente: Wi
: - ’-s!‘""'_r.-\_’-’\
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Tabla 17. Comportamiento histérico del arribo de cruceros y pasajeros del Puerto de Acapulco
(2007-2023)

PROYECCION MOVIMIENTO DE CRUCERO

ANO BASE MEDIO

2007 135 268875

2008 10 205805

2009 100 193227

2010 138 247192

20T 8l 120323

2012 ° 4873

2013 9 7356

2014 8 7466

2015 15 16483

2016 18 20487

T = 20793 SECRETARIA DE MARINA
2018 16 31337 mg’émfﬁ@%ﬂ?ﬁ )
oon, 19 42647 DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
2020 4 5263

2021 0 Y

2022 10 14540

2023 20 29544

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario de Acapulco.

Figura 8 Movimiento histérico de cruceros en el Puerto de Acapulco.
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario de Acapuleo. <
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El mercado de cruceros para el Puerto de Acapulco ha perdido presencia durante
la Gltima década, en 2010 su participacién representd un 9.07% del total de
arribos a los puertos mexicanos, siendo este afio su maximo histérico registrado,
posterior a esto, su participacion disminuy6 abruptamente debido a factores
externos a la operacién portuaria. Es por ello, que Acapulco depende
crucialmente de la estructura y dinamismo que llegan a presentar las rutas que
operan dentro de la zona del litoral del Pacifico Mexicano.

Acapulco, registra una actividad en el arribo de cruceros desde hace mas de 40
afos, por lo que es considerado uno de los destinos turisticos mas importantes
en su operacion sobre el litoral del pacifico mexicano.

Prondsticos de la Demanda

Con respecto a los datos histdricos mostrados, la perspectiva del crecimiento del
trafico maritimo de cruceros, tiene una tendencia de crecimiento positiva la cual
favorecerd el reposicionamiento de este Puerto, como uno de los mas
importantes del Pacifico.

Tabla 18. Proyeccion 2024-2073 de TMCA de arribos de cruceros y pasajeros.

ESCENARIOS BASE MEDIO OPTIMISTA
TMCA (Arribos) 10.94% 11.08% 11.60%
TMCA (Pasajeros) 9.63% 9.76% 10.13%

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario de Acapulco.

Es importante sefialar que la metodologia empleada para la estimacion de las
tasas de crecimiento, fue obtenida considerando los niveles que se han
alcanzado dentro del periodo histérico comprendido entre el 2007 y 2023 y bajo
los esquemas actuales de operacidn, y que, si bien es cierto que este periodo se
vio afectado en los Ultimos afos, esto no es mas que una respuesta del impacto
que ocasiond la pandemia, el huracan Otis y el Huracan John, previendo su
recuperacion en los niveles de operacion.

Tabla 19. Prondsticos del movimiento portuario de cruceros en el Puerto de Acapulco (arribos)

PROYECCION MOVIMIENTO DE CRUCERO
ANO BASE MEDIO OPTIMISTA
2024 9 10 1
2025 10 12 13
2026 15 16 17
2027 18 19 21
2028 22 23 25
2029 25 26 28
SECRETARIA DE MARINA
UNIDAD DE PUERTOS 2050 28 =2 32
Y MARINA MERCANTE 2031 33 35 38
NIRECCION GENERAL DE PUERTOS
2032 35 38 40
2033 41 43 44
2034 43 45 47
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2035 46 48 50
2036 50 53 57
2037 52 58 62
2038 54 60 65
2039 56 64 70
2040 58 65 76
2041 61 66 80
2042 65 70 86
2043 67 74 90

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario de Acapulco,

El volumen de pasajeros de cruceros en este Puerto se espera se comporte con
la siguiente dinamica, bajo el supuesto que las embarcaciones tipo se
mantendran en operacion durante los préoximos afos.

Tabla 20. Prondsticos del movimiento portuario de cruceros en el Puerto de Acapulco (pasajeros).

PROYECCION MOVIMIENTO DE CRUCERO

ANO BASE MEDIO OPTIMISTA
2024 14,421 15,863 17,305
2025 18,530 20,383 23163
2026 23163 25,479 28,954
2027 26,452 29,097 33,065
2028 29,250 32,175 36,563
2029 33171 38,147 41,464
2030 36,454 41,922 45,568
2031 39,654 45,602 49,568
2032 42,587 48,975 53,234
2033 44,245 50,882 55,306

SECRETARIA DE MARINA
UNIDAD DE PUERTOS 2034 47,598 24308 2248

Y MARINA MERCANTE

NIRECCION GENERAL DE PUERTOS 2055 31265 28959 sl
2036 54,658 62,857 68,323
2037 58,369 67,124 72961
2038 62,470 71,841 78,088
2039 64,785 74,503 80,981
2040 69,270 79,661 86,588
2041 77275 88,866 96,594
2042 80,789 92,907 100,986
2043 85957 98,851 107,446

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario de Acapulco.
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En el escenario base, se proyecta un crecimiento bastante moderado, con la
operacién restablecida en el afio 2025, se programaron 5 arribo de cruceros
durante el primer cuatrimestre del afio, finalizando éste con un total de 13 arribos,
eso debiendo a los diferentes impactos de los huracanes que han desarrollado
en el Puerto de Acapulico, por lo consiguiente el progreso de las proyecciones se
esperan conservadoras .

En el escenario medio, se estima que el movimiento de cruceros mantenga el
dinamismo, considerando en ese sentido, con los niveles de crecimiento
proyectados, alcanzar los numeros significativos a mediano plazo, en
comparacion a los que se presentaron en los Ultimos 15 afos.

Finalmente, para proyectar el movimiento portuario en un escenario optimista,
este se encuadra dentro de las perspectivas de crecimiento acelerado de la
actividad, proyectando empatar el movimiento presentado por los puertos mas
destacados en el trafico de cruceros del Pacifico.

Con base al andlisis del mercado atendido y la capacidad instalada del Puerto, se
presentan los siguientes graficos (figura 10 y 11), que representan el comparativo
de los escenarios antes descritos para el horizonte sefalado.

Figura 9. Comparativo de oferta y demanda de los arribos de cruceros en el puerto de Acapulco,
2022-2073 (arribos)
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario de Acapulco.
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Figura 10. Comparativo de oferta y demanda de los pasajeros de cruceros en el Puerto de
Acapulco, 2022-2073 (pasajeros)
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario de Acopt%&?“

2.3 Perspectiva de la demanda de buque tanques 2S
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La infraestructura de petroliferos puede analizarse desde dogNDARSESPUERTOS

almacenamiento y transporte. ,-\.QJ(«%R('\%F'\QEFSEA?JF%?Q
En la actualidad, a lo largo del territorio nacional, Pemex Logistica cuenta con 73
Terminales de Almacenamiento y Distribucion (TAD); tanto terrestres como
maritimas, con una capacidad operativa de 11 millones 971 mil 619 barriles. La
capacidad de almacenamiento nominal puede alcanzar los 30 millones de

barriles y hasta 5.5 millones de barriles diarios de capacidad de entrega por
diferentes medios de transporte. De estas 3 son adyacentes a las refinerias, 35 ;
emplean poliductos como Unico medio de suministro, 19 reciben producto Vi /
exclusivamente por auto tanques, 10 solamente por buque tanque y Durango
que se suministra exclusivamente por carro tanque.

A partir de dichas terminales se distribuyen combustibles automotores via auto
tanque a las estaciones de servicio. Las TAD estan distribuidas en diversas
regiones del pais, cuestion que determina el tipo de suministro que las alimenta,
dada la cercania a las refinerias y la geografia regional. Por ejemplo, las TAD de la
zona centro del pais (considera Ciudad de México, Morelos, Hidalgo, Puebla,
Querétaroy Estado de México), se alimentan en 96.8% por ductos y reciben-83.9%
del producto de la refineria de Tula. Asi, un determinado conflicto en tal refineria
o en los ductos que transportan producto a la zona centro puede afectar
seriamente el abasto de dicha region.
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Figura 11. Almacenamiento y transporte de petroliferos a nivel nacional
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En regiones donde se presentan condiciones de inseguridad, una mayQt/etettsk ot purrros

de medios de distribucién incrementa la posibilidad del robo a combustibles, es
el caso del conjunto de zonas denominado Sur-Golfo-Centro-Occidente que
concentra 79.9% de |la capacidad operativa del pais. En esta region se transportan
2 mil 272 millones 200 barriles por dia, por ductos que suman una longitud de 4
mil 962 kildmetros, que permiten el flujo desde el Golfo de México hacia el centro
del pais y el Bajfo, asi como al Pacifico a través del Istmo de Tehuantepec.

Tabla 21. Capacidad de almacenamiento de combustibles del pais por region.

Capacidad de almacenamiento en dias de.demanda

Con;;:z;lble Norte NE NE Occid. | Golfo Centro | Sur | SE Promedio
Gasolinas 6.8 2.6 1.9 43 22.2 22 5 49 7.5
Diésel 9.4 ) 121 5.4 8.6 2.8 7.5 3 6.9

Fuente: Elaboracién propia con datos estadisticos.

De 2000 a 2017 se construyé Unicamente una TAD (Tapachula Il) equivalente a
0.4% del total de la capacidad de almacenamiento del pais. Por otra parte, en el .
mismo periodo, la demanda de combustibles (gasolinas y diésel) crecio 42 3%
una tasa media anual de 2.0%.

Considerando que en la zona centro del pais se encuentra el 23% de Ias
estaciones de servicio del pais y que la capacidad de almacenamiento de
combustibles en las TAR de la regién es menor a tres dias, la seguridad energética’
de la zona se ve comprometida. No obstante, la Politica publica de
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almacenamiento minimo de petroliferos, publicada en septiembre 2017,
establece que a partir del 01/01/2020, los volimenes minimos requeridos seran
equivalentes a cinco dfas de ventas internas de gasolinas, diésel y turbosina. Para
2022, el inventario minimo aumentard a 8 dias y para 2025, a 1.

El Puerto de Acapulco se caracteriza por ser un puerto de vocacidn turistica-
comercial. Respecto a su actividad en el movimiento de carga, el Puerto se
caracteriza por manejar carga general, especificamente en el manejo de
automdadviles e hidrocarburos, estos Ultimos son manejados en un area
recientemente integrada a la concesion.

Los negocios en el Puerto de Acapulco se han concentrado en solo dos tipos de
carga: petrdleo y derivados y carga general, representada por el movimiento de
vehiculos automotores,

Figura 12. Movimiento de hidrocarburos del Puerto de Acapulco.
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Tabla 22. Registro anual de movimiento de hidrocarburos en el Puerto de Acapulco.

Total de hidrocarburos y derivados por tipo de movimiento en el Puerto de Acapulco (ton)

Trafico Pe.nctdo 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Movimiento
Importacién 0 0 0 0 0 0 8,395 7,129 0 11,056 0
S Exportacion 0 0 0 o} 0 0 0 0 0 0 0
) Entrada 516,870 | 609,691| 636,106 | 1,229,407 | 1,263,866 | 696,474 | 635866 | 662,327 | 429,298. | 454,624 513,750
cabesale Salida 0 0 0 0 0 0 0 0 6] 6] 0
Total 516,870 | 609,691 | 636,106 | 1,229,407 | 1,263,866 | 696,474 644,261 | 669,456 | 429,298 465,680 513,750

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuariorge Acap(ceo.
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Figura 13. Grdfico del total de petrdleo y derivados operados en el Puerto de Acapulco, 2015-2025

Total de petrdleo y derivados por tipo de movimiento

o - Puerto de Acapulco

1200000 \\\
11000000 _ \
. 800000 -- - \

600000 \\

400000

200000 —---

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e [mportacién Exportacién ==—Entrada = Salida

Fuente: Elaboracién propia con datos estadisticos del Puerto de Acapulco.

Los ingresos de carga del 2023 disminuyeron un 35.87% debido a la contingencia
del huracdn Otis que sucedié el Puerto de acapulco, afectando las operaciones
de petrdleos que entra en dicho puerto

Los arribos de bugques petroleros al Puerto de Acapulco registraron en 2023 una
disminucién del 32% respecto al 2022, influyendo de manera considerable por lo
dicho en el parrafo anterior.
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Eigura 14, Grafico de buque tangues atendidos en el Pugrto de Acapulce, 2015-2025 (arribos)
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Fuente: Elaboracidn propia con datos estadisticos del Puerto de Acapulco.

Tabla 23. Arribos de buque tanques en el Puerto de Acapulco, 2015-2025.

CARGCA 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Petrdleoy | 4 | 55 | g7 | 96 | 83 | 74 | 78 | 104 | | 78 | s6
derivados

Fuente: Elaboracién propia con datos estadisticos del Puerto de Acapulco.

!
Historial de los buques tanques que han arribado al Puerto de Acapulco:
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Tabla 24. Historial de buque tanques del Puerto de Acapulco.

SECRETARIA DE MARINA
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f’ = y

Buque tanque Nombre Bandera IMO TRB Eslora Calado Manga
Tanker MATHILDE | LIBERIA 980018 | 29,4630 | 183 8.8 3223
0 0]
RARAMUR | MEXICO 964292 | 30,088 183 8 32.23
/ 8
Tanker
JOSE MEXICO 939608 | 29,304 183 10.3 3223
MARIA 6
Tanker MORELOS
I
Tanker HICKORY SINGAPU | 997667 | 29,530.0 | 183.06 | 8 3223
R 6 0
Tanker TEXISTEPE | MEXICO 964291 | 30,159.0 | 183 9 3223
C 6 0
PRO ONYX | PANAMA | 986241 | 296550 | 183.06 |8 322
Tanker 3 0]
voG ISLAS 945170 | 29,155.0 183.17 9 322
Tanker OSLO MARSHAL | 7 0
L
BURGOS MEXICO 928915 | 25400.0 | 17596 8 32.2
Tanker
4 0
.-F- Lk
<'~50 K
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% % ﬁf’g{j@l&os por parte de empresas privadas, lo que motiva el interés de operar
-:;:«;‘ priinales e instalaciones especializadas en distintos puertos mexicanos.

SECRETARIA DE MARINA . ,
jmmm tendo al andlisis de los costos de transporte, los volumenes de

m‘;?;é{%ﬁé"é@ﬁf@@%mgos operados.en puertos del ‘Paciﬁco y .Ias'oportunidades de mejora

o el sistema de recepcidn-almacenamiento y distribucién de combustibles
petroleros, se observa que Acapulco tiene potencial para atender de manera
eficiente la regién centro del pais, incluido el Valle de México.

Tabla 25. Comparativa de las distancias a ciudades del pais partiendo del Puerto de Acapulco,
con otros puertos del Pacifico mexicano y del Golfo de México (km).

Comparativo distancdias carreteras, Acapulco con Puertos del Pacifico y Puertos del Golfo de México

SIS EMEED G e Acapulco L Cardenas Manzanillo Mazatlan fopolch Guaymas Aftamira  Tampico Tuxpan Veracruz
(kms) bampo

Distrito Federal 390 625 833 1,012 1,438 1,766 491 475 281 397
Toluca 412 554 761 936 1,363 1,691 552 536 351 473
Puebla 429 737 952 1,129 1,565 1,129 516 491 361 281
Cuemavaca 290 653 879 1,055 1,482 1,810 641 588 392 424
Querétaro 595 504 680 824 1,250 1,578 625 611 439 571
Morelia 589 315 582 758 1,184 1,512 747 734 536 697
Guanajuato 744 493 579 755 1,181 1,510 608 595 591 753
Celaya 646 497 605 781 1,207 1,536 672 658 494 656
Leon 766 508 516 687 1,113 1,442 631 618 613 775
Silao 733 518 5§53 729 1,155 1,483 580 566 580 742
San Luis Potosi 790 707 620 830 1,256 1,684 433 419 634 799
Aguascalientes 889 634 511 707 1,134 1,462 626 612 736 898
Guadalajara 800 500 295 475 862 1,230 780 767 772 934
Zacatecas 1,014 764 656 584 975 1,303 626 612 862 1.024
Fresnillo 1,073 822 715 489 915 1,243 780 805 1,047 1,410
Saltillo, Coahuila 1,226 1,113 1,080 766 1,192 1,520 620 645 872 1,235
Monterrey 1,276 1,166 1,143 839 1,265 1,593 556 580 778 1,066
‘Monclova 1,401 1,288 1,265 780 1,206 1,534 780 805 1,047 1,410

Fuente: Elaboracién propia con datos estadisticos.

Tabla 26. Comparativo de costos de autotransporte de combustibles petroleros a principales
ciudades del pais partiendo del Puerto de Acapulco y de otros puertos del Pacifico mexicano y
del golfo de México (pesos por ton)

Costo de transportacion por tonelada en Autotanque, incluye merma

VSRR I AS Acapulco L Ciardenas Manzanillo Mazatlan M- Guaymas Altamira Tampico Tuxpan Veracruz
{kims) bampo

Distrito Federal 623 877 1,101 1,295 1,755 2,109 732 715 505 631
Toluca 647 800 1,024 1,213 1,674 2,028 798 781 581 713
Puebla 665 998 1,230 1,421 1,881 1.421 759 732 592 505
Cuemavaca 515 907 1,151 1,341 1,802 2,157 894 837 625 660
Querétaro 844 746 936 1,092 1,552 1,906 877 862 876 818
Morelia 838 542 830 1,020 1,480 1,835 1,009 994 781 955
Guanajuato 1,005 734 827 1,017 1,477 1,833 858 844 840 1,015
Celaya 899 739 855 1,045 1,505 1,861 928 912 735 910
Leén 1,029 750 759 944 1,404 1,759 883 869 as4 1,039
Silao 993 761 799 989 1,449 1,803 828 813 828 1,003
San Luis Potosi 1,055 965 871 1,098 1,558 1,912 669 654 886 1,065
Aguascalientes 1,162 886 754 965 1,426 1,781 878 863 997 1,172/
Guadalajara 1,174 742 520 715 1,133 1,530 1,044 1,030 1,036 1,210
Zacalecas 1,297 1,027 910 832 1,255 1,609 878 863 1,133 1,308
Fresnillo 1,361 1,090 974 730 1,190 1,544 1,044 1,071 1,333 1,725
Saltillo, Coahuila 1,526 1,404 1,379 1,029 1,489 1,843 871 898 1,144 1,536+
Montemrey 1,580 1,461 1,436 1,108 1,568 1,922 802 828 1,042 1,353 -

Monclova, Coahuila 1,715 1,593 1,568 1,044 1,504 1,858 1,044 1,071 1,333 1,725 N

T

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos

51
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El Puerto de Acapulco puede abastecer los requerimientos de combustibles
tanto para su regidn, como de los estados colindantes, especificamente, Ciudad
de México, Morelos, Puebla y Toluca en el Estado de México.

La siguiente tabla, muestra el comportamiento y la proyeccion lineal estimada
para el arribo de buques a la ASIPONA Acapulco y la contrasta con la tendencia
global, gue marca un incremento en el tonelaje promedio de los buques tanques,
se espera que en el corto plazo arriben al Puerto barcos de mayor capacidad,
incrementando el tonelaje promedio del embarque.

Este fendmeno de economia de escala llevard a satisfacer las demandas de la
TAD, en el largo plazo, sin incrementar la cantidad de arribos, pero operando
mayor mercancia, con buques mas grandes.

Tabla 27. Proyeccion de arribos la Puerto de Acapulco de buque tanques, 2024-2043

PROYECCIONES DE ARRIBOS DE BUQUE TANQUES
ANO BASE MEDIO OPTIMISTA
2021 50 65 78
x2022 60 80 104
2023 15 25 30
202% 34 = &8 SECRETARIA DE MARINA
2025 50 65 86 (UNIDAD DE PUERTOS
¥ MARINA MERCANTE
2026 55 70 90 "RECCION GENERAL DE PUERTOS
2027 77 81 86
2028 82 85 89
2029 87 90 95
2030 92 96 100
2031 97 101 106
2032 103 108 N3
2033 110 N4 120
2034 16 121 127
2035 123 128 135
2036 131 136 143
2037 139 144 152
2038 147 153 161
2039 156 163 171
2040 166 172 181
2041 176 183 192
2042 187 194 204 y { /
2043 198 206 216

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos
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2.4 Andlisis de la demanda del granel mineral
e Cementos

Para impulsar el cabotaje, la Coordinadora General de Puertos y Marina Mercante
cred el grupo de trabajo de Cabotaje y Transporte Maritimo de Corta Distancia
(TMCD). Este grupo da seguimiento a los compromisos establecidos en el
Programa Sectorial 2020-2024, que deriven en acciones puntuales las cuales
permitan impulsar el TMCD y consolidar la red de infraestructura portuaria y la
Marina Mercante, como detonadores de desarrollo regional.

Lo anterior se realizard mediante el establecimiento de nodos industriales y
centros de produccién alrededor de los puertos y mejorando la conectividad
multimodal para fortalecer el mercado interno regional.

Con ello se busca posicionar las ventajas estratégicas de transportar las
mercancias via maritima supliendo y/o complementandose con el transporte
terrestre. De esta manera, se aprovecha la riqueza de [os litorales mexicanos y las
zonas productivas de mejor manera, transportando de forma mas eficiente,
reduciendo el costo econémico y ambiental.

Al realizar un esfuerzo conjunto con navieros, duefos de |la carga, organizaciones
empresariales y gubernamentales de manera permanente para que las
carreteras maritimas, representen una verdadera ruta alterna al transporte
terrestre.

Actualmente se da impulso a un proyecto de cabotaje de granel mineral, se trata
de una nueva ruta mercante gque transporte cemento en bolsas, desde la
terminal especializada de CEMEX en Guaymas, Sonora a los puertos del Pacifico
Mexicano, desde Topolobampo hasta Puerto Chiapas.

Segun datos del Censo Econdmico 2019, se totalizaron 6,724 unidades
econdémicas en Fabricacién de Cemento y Productos de Concreto, destacando
Puebla (687), Estado de México (642) y Chiapas (625). La produccion bruta total
fue de $121,640,000 M.N.

Los estados con mayor produccién bruta total fueron Hidalgo ($17,280,000 M.N.)
y Puebla ($11,520,000 M.N.).

La industria de cemento de México es la segunda mas grande en Ameérica Latina,
con una capacidad instalada en torno a 64 millones de toneladas y una
produccion total de poco menos de 40 millones en 2019. La participacion en el
mercado nacional de las productoras de cemento se reparte de la siguiente
manera: empresas CEMEX (46%), Holcim (19%), Fortaleza (15%), Moctezuma (12%),
Cruz Azul (5%) y GCC (3%).

SECRETARIA DE MARINA
UNIDAD DE PUERTOS
Y MARINA MERCANTE M/
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS =5
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Figura 16. Localizacion de las plantas productoras de cemento.
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El 2022 significé el peor afo para la edificacion de vivienda formal,
construyéndose 135,607 casas, representando una caida del 17% respecto a lo
registrado en el 2021, y su nivel mas bajo desde, al menos, el 2013, cuando la
construccién habitacional se comenzé a documentar en el Registro Unico de
Vivienda (RUV). )

Si bien la industria fue impactada al inicio de esta administracion
gubernamental, con el retiro de los subsidios a la vivienda por parte del Gobierno
Federal, el 2022 fue el aflo méas complejo para la produccién formal, debido a
factores como las altas tasas de interés, el encarecimiento en los precios de los
materiales, mano de obra, asi como por la tramitologia ante gobiernos
municipales.

Durante el afio pasado, los desarrolladores de vivienda se vieron perjudicados por
dos indicadores macroeconémicos: el alza de tasa de interés por parte del Banco
de México, que a diciembre pasado llegd a 10.50%, es decir un crecimiento de 650
puntos base desde febrero del 2021. Este tema se conjugd con la inflacion en el
precio de los materiales para la edificacion.

En todo el 2022, el promedio del crecimiento del indice Nacional de ‘Precios al
Productor, en su subrama de construccién, fue de 14.62%, ‘con inerementos
notables en abril y mayo, que registraron aumentos de 1813% 'y 18.47%,
respectivamente, de manera anual.
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Figura 17. Produccion anual de vivienda formal en México (unidades).
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Fuente: Elaboracién propia con datos estadisticos INEG!

Por otra parte, el sector de la vivienda en México aportd, en conjunto, 5.7% al PIB
del pais. En términos reales, este nivel de produccién econdmica del sector
vivienda se recuperd 2.3% en 2021. En el desglose por tipo de actividades, las de
construccidén para consumo propio, como remodelaciones, ampliaciones o
construcciones desde cero para vivienda propia, aportaron casi la mitad al sector.

El aporte de la construccidon parece contrarrestar el efecto de la caida en la
construccion formal de viviendas, lo cual se refleja en un aumento real en los
indices de volumen de ventas, valor fisico de ventas y volumen fisico de la
produccién en la industria cementera.

La tendencia de crecimiento real en el sector se refleja a lo largo de los Ultimos 15
afos. Si bien ha tenido altibajos, sobre todo en 2014y 2020, la oportuna inversion
gubernamental en infraestructura, ha favorecido la resiliencia de esta industriay
le ha permitido volver a la senda del crecimiento en diversas ocasiones.
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Figura 18. Fabricacion de cemento y productos a base de cemento en plantas integradas
(Miles de pesos M .N.)
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos INEG].

Figura 19. Indice de volumen fisico de la produccion.
Fabricacion de cemento y productos a base de cemento en plantas integradas (2013=700).
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos INEGI

Por otro lado, por segundo afio consecutivo, el gobierno del Estado de Guerrero
firmé un convenio de coordinacién con alcaldes de 23 municipios de La Montafa

y parte de la Costa Chica, para dar arranque al Programa de Pavimentacionde.....
Caminos Rurales 2023. Este proyecto representa una inversion de mil 84 mlliones i
de pesos, en pavimentacion con concreto hidraulico hecho en sitio.,
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Se espera que el programa beneficie a mas de 480 mil habitantes de 19
municipios de La Montafia y cuatro de la Costa Chica, sumando en estos dos afios
una inversién federal superior a los 2 mil 160 millones de pesos, tan solo para este
programa 2022 y 2023. Ello permitird a la industria cementera mantener los
niveles de produccién garantizando su rentabilidad.

En el Estado de Guerrero, CEMEX cuenta con cinco centros de distribucion con
capacidades estaticas de almacenamiento que suman 34,500 ton, suficientes
para cubrir el 60% de la demanda estatal de vivienda, siendo este el principal
destino del producto; sin embargo, CEMEX ha apostado al Programa de
Pavimentacion de Caminos Rurales, siendo el proveedor un 90% de estas obras
en el Estado.

Al ser el centro de distribucién de Acapulco el de mayor capacidad, también es
el de mayor drea de influencia y mayor actividad. Este centro abastece
cotidianamente las regiones de Acapulco, Costa Grande y Costa Chica, y es el
Unico que cuenta con el autotransporte adecuado para circular por los dificiles
caminos de la regién de la Montafa, explotando un nicho de mercado que aun
no resulta atractivo por la competencia.

Figura 20. Centros de distribucion de CEMEX en el Estado de Guerrero.

Localidad EEasisadids
almacenaje (ton) _

Acapulco 12 000 - M

i «-_—-- —— JIERRA CALENTE
Marquelia 1500 e
Chilpancingo 9 000 ' mm, -
Tlapa 6 000 -
Iguala 6 000

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos

Cemex reporta que la tendencia de crecimiento en la demanda del centro de
distribuciéon de Acapulco va al alza y ha alcanzado niveles prepandemia.

En 2022 este centro distribuyd mas de 150,000 ton a lo largo del afo.

CEMEX ha planteado a esta ASIPONA, abastecer totalmente el centro de
distribuciéon de Acapulco con los embarques provenientes de su terminal
portuaria en Guaymas, Son., a razén de un viaje mensual con un volumen de
12,000 ton en bolsas de cemento en tarimas emplayadas. De acuerdo-a“los
resultadosy la planeacién, la frecuenciay el volumen aumentaran para abastecer
el centro de distribucién de Chilpancingo en un par de afnos.
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Figura 21. Demanda histérica en el centro de distribucion de CEMEX Acapulco (ton)
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario de Acapulco.

Para poder alijar, manejar, almacenar y despachar los volumenes de concreto
planteados, este puerto cuenta con un muelle de 200 metros de largo, con 8.2
metros de profundidad, suficientes para recibir al buque Chiapas Star o alguno
similar, también se cuenta con una bodega de 6,000 m?2 para almacenaje

protegido de la intemperie.

La empresa CEMEX ha propuesto un maniobrista experimentado para el manejo
de su carga, lo que brindara ventajas operacionales. En caso de llevarse a cabo
este proyecto, el puerto recibira ingresos por cobro de tarifas de puerto fijo,
puerto variable, atraque, muellaje y almacenaje, ademas de contraprestaciones
por los servicios portuarios que requieran los buquesy la carga.

Con base en lo expuesto se plantea alcanzar la meta de 12 bugues por aflo para
el 2027, satisfaciendo por completo la demanda del centro de distribucion de
Acapulco.

Posteriormente el arribo de buques debera ir creciendo hasta alcanzar la maxima
capacidad operativa del Puerto y brindando el servicio al centro de distribucion
de Chilpancingo.

Se estima que el limite de la demanda que puede soportar el Puerto sera de 24
bugues de granel mineral con cemento al afo. .

El siguiente gréafico, muestra el comportamiento y la proyection est|mada para
el arribo de buques a la ASIPONA Acnaptdlco
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Figura 22. Proyeccion de arribos al Puerto de Acapulco de bugues de granel mineral gue
transportaran cemento, 2023-2073,
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario de Acapulco

e Minerales

LLa mineria es la actividad fisica dedicada a la extraccién de minerales metalicos
y no metalicos que se encuentran en el subsuelo. Estos recursos son esenciales
para diversas industrias como la construccion, la manufactura y la generacion de
energia. En México, esta actividad representa una fuente importante de ingresos,
empleo y desarrollo regional, como presencia significativa en estados con alto
potencial geolégico, como Guerrero.

En México, la minerfa ha sido una de las actividades productivas mas relevantes
desde la época colonial, posicionando al pais como uno de los principales
productores de minerales en el mundo. A lo largo de los afios, la industria ha
evolucionado con la incorporacién de tecnologia, normatividad ambiental y
fortalecimiento de cadenas logisticas, generando impactos significativos en la
economia nacional y regional. El pais destaca a nivel global por su liderazgo en la
produccién de plata, asi como por su participacion importante en la extraccion
de oro, cobre, zinc y plomo, con una infraestructura operativa integrada por
cientos de unidades mineras activas, centros de procesamiento y exportacion, y
una base sélida de inversiéon extranjera directa.

En este contexto, el estado de Guerrero destaca por su riqueza geoldgica y su
vocacion extractiva, especialmente en la regién centro y norte del estado, donde
se ubican importantes yacimientos de minerales metalicos. Municipios como
Eduardo Neri, Cocula, Teloloapan, Arcelia, Tepecoacuilco, Igualay Leonardo Bravo
concentran gran parte de la actividad minera estatal. En ellos se localizan minas
de relevancia nacional como “El Limén-Guajes” operada por Torex' Gold,
considerada una de las principales productoras de oro en México. Esta mdustrla
ha favorecido el desarrollo de cadenas de proveeduria, empleo formal inversién
en infraestructura y crecimiento de la economia local.

[=fa
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Adicionalmente, Guerrero forma parte de la llamada "Faja de Oro del Sur", una
zona de alto potencial geolégico que se extiende por varios estados del pais. Esta
condicién ha incentivado la exploracién de nuevos proyectos, tanto por empresas
nacionales como extranjeras, con la expectativa de ampliar la capacidad
productiva del estado y diversificar su economia. Pese a los retos sociales y de
infraestructura que enfrenta la entidad, la mineria se mantiene como una de las
principales actividades econédmicas en diversas regiones del estado.

La mineria en Guerrero ha cobrado mayor relevancia en los ultimos afos,
consoliddndose como uno de los pilares econémicos del estado. El principal
mineral extraido es el oro, donde Guerrero ha alcanzado una posicion destacada
a nivel nacional gracias a yacimientos de alto potencial como los ubicados en la
franja conocida como Guerrero Gold Belt, una regién con mas de 80 kilometros
de longitud que se extiende principalmente por los municipios de Cocula,
Eduardo Neri, Teloloapan y Tepecoacuilco.

Segun la Camara Minera de México (CAMIMEX), Guerrero fue el tercer productor
nacional de oro en 2023, con un volumen cercano a las 16 toneladas de este metal,
solo por debajo de Sonora y Zacatecas. El estado también produce plata, plomo,
zinc y otros minerales, aungue en menor volumen.

Figura 23. Zonas Mineras del Estado de Guerrero
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Fuente: Subversiones.org, archivo "Mapa minero del estado de Guerrero”, 2023

La operacién mas importante en la entidad es el complejo minero El Limon-
Guajes, propiedad de la canadiense Torex Gold Resources, que en 2022 produjo
mas de 474,000 onzas de oro, superando su meta anual. También destacan las
operaciones de Equinox Gold en el proyecto Los Filos, uno de los mas grandes de
México. Estas minas han detonado economias locales en las regiones centro y
norte del estado, generando empleo formal, infraestructura y una creciente
demanda de servicios logisticos. R

e
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Tabla 28. Produccion minera total por entidad (enero-octubre 2023)

Estad Valor de produccién
staao
(millones de MXN)
Sonora 112287
Zacatecas 777152
Durango 39445 SECRETARIA DE MARINA
- UNIDAD DE PUERTOS
Chihuahua 37072 " MARINA MERCANTE P
Guerrero 20177 1R GION GENERAL DE PUERTOS
Fuente: Centro de Informacién Econdmica y Social (CIES) con base en datos del INEG] y SCGM,

2023,

El valor de produccién minera en Guerrero durante 2023 superd los 20 mil
millones de pesos, lo que representa aproximadamente el 2 % del PIB estatal.
Este valor consolida al estado como una de las cinco entidades mineras mas
importantes del pafs, con expectativas de crecimiento sostenido a mediano

plazo.

En cuanto a su participacién nacional, Guerrero contribuye principalmente en la
produccién de minerales metdlicos. A continuacién, se detalla la participacion
estatal por tipo de mineral:

Tabla 29. Participacion de Guerrero en la produccion minera nacional (por volumen)

Mineral Participacién estatal (%)
Oro 0.165
Plata 00T
Cobre 0.001
Plomo 0008 15
Zinc 00# '
Agregados pétreos 0018
Arcillas 0.024
Yeso 0.008

Fuente: Servicio Geoldgico Mexicano (SGM) e INEGI, Compendio de Informacion Geologica
Minera, 2020.

El sector minero en Guerrero genera mas de 10,000 empleos directos y alrededor
de 40,000 empleos indirectos, segun estimaciones de la Asociacion de
Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Gedlogos de México (AIMMGM), La
presencia de capital extranjero, especialmente canadiense, ha dinamizado la
inversién en exploracién y desarrollo de nuevas unidades mineras. En los
préximos afos, se proyecta que Guerrero pueda posicionarse como.el segUndo
productor nacional de oro, en la medida que los proyectos activos.amplien.su
capacidad instalada y entren en operacién nuevas concesiones. '

o]



MARINA

ETARIA D

La creciente actividad minera en Guerrero representa una oportunidad logistica
para el Puerto de Acapulco, en particular para el manejo de granel mineral
destinado al mercado nacional o internacional. El volumen potencial y la cercania
de los centros de produccién con la infraestructura portuaria pueden traducirse
en nuevos flujos de carga si se desarrollan las condiciones necesarias para su
manejo eficiente y seguro.

El Puerto de Acapulco cuenta con ventajas estratégicas para consolidarse como
un nodo logistico viable en el manejo de granel mineral, particularmente para la
futura exportacion de minerales producidos en Guerrero. Aungue actualmente
Nno es un puerto especializado en este tipo de carga, su infraestructura basica,
conectividad y posicion geografica lo convierten en una alternativa emergente
dentro del litoral del Pacifico mexicano.

Imagen 24. Fotografia aérea del Recinto Portuario de Acapulco
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Vista aérea del Puerto de Acapulco

Acapulco mantiene conexiones por carretera con los principales centros
productivos y mineros del estado de Guerrero, especialmente a traves de la
Autopista del Sol (MEX-95D) y la carretera federal MEX-200, que conectan con
municipios mineros estratégicos como Eduardo Neri, Teloloapan y Iguala. Estos
corredores facilitan el traslado eficiente de granel mineral desde las zonas de
extraccién hasta el Puerto.

De igual manera, el puerto forma parte del Sistema Portuario Nacional y del
Corredor Pacifico, red que ha sido objeto de inversidn federal (386 millones de
pesos asignados en 2024) para modernizar la infraestructura y ampliar los
servicios portuarios, de acuerdo con la planeacién del Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes. 4

‘s

Aunqgue otros puertos como Lazaro Cardenas lideran en el volumen de granel
mineral (movilizando més de 16 millones de toneladas y concentrando el 43% del
total nacional en 2019), Acapulco presenta una propuesta diferenciada, enfocada
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en atender la produccién minera de Guerrero y reducir los costos de transporte
hacia la costa.

Tabla 30. Capacidades del Puerto de Acapulco (2023)

Elemento Caracteristica
Calado m aximo 12.6 metros
Bodega techada 5700 m?2
Patio de almacenamiento 8,300 m?2
Nimero de muelles (total) 7
Administracion del Sistem a Portuario
Operador )
Nacional Acapulco,S.A.de C.V.

Fuente: API Acapulco.

El sector minero en México estd conformado por un conjunto de empresas
nacionales e internacionales que desarrollan actividades de exploracion,
extraccion, procesamiento y comercializacion de minerales metalicos y no
metélicos. Estas compafiias operan en diversas regiones del pais, principalmente
en los estados de Sonora, Zacatecas, Chihuahua, Durango y Guerrero, y generan
una significativa derrama econdmica e inversién en infraestructura, tecnologia y
empleo.

México es uno de los destinos mas atractivos para la inversién minera a nivel
global. En 2023, se reportaron mas de $5,000 millones de ddlares en inversién
privada en el sector, lo que representa una recuperacion respecto a afnos
anteriores. De acuerdo con la Camara Minera de México (CAMIMEX), el pais se
ubica dentro de los 10 principales productores mundiales de 17 minerales, entre
ellos plata (1° lugar), fluorita (2°), bismuto (3°) y oro (8°).

- %:-.'
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Figura 25. Principales minerales en lo que México destaca como productor a nivel mundial

Cobre Oro
15,7 % {5 T %
Plata Otros
1F, 7% 15,7 %
Zinc Fierro

13,7 % (S

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEG!)

En México operan mas de 200 compafias mineras con distintas escalas de
inversion, desde exploradoras junior hasta grandes corporativas trasnacionales.
Entre las empresas con mayor presencia y produccién destacan:

Tabla 31. Principales empresas mineras en México

Em presa | Paisdeorigen |Mineral principal|  Estados donde.opera
Grupo México México Cobre, zinc, plata| Sonora, Zacatecas, San Luis P,
Fresnillo plc Reino Unido/México Plata, oro Zacatecas,Durango, Sonora
Newmont Estados Unidos Oro Zacatecas, Guerrero
Torex Gold Resources Canada Oro Guerrero
Minera Frisco México Oro, plata, cobre Chihuahua, Sonora
First Majestic Canada Plata Durango, Sonora, Jalisco
Pan Am erican Silver Canada Plata, zinc Chihuahua, Zacatecas

Fuente: CAMIMEX, Informe Anual 2023.

En términos de inversion, aproximadamente el 74% del capital invertido en
mineria en México es de origen extranjero, destacando Canadd, Estados Unidos
y China como los principales inversionistas. Este dinamismo ha favorecido el
desarrollo de tecnologias extractivas mas limpias, capacitacién -laboral y

atraccién de proveedores nacionales.
\SNU)OS
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Tabla 32. Inversion Extranjera Directa (IED) en mineria en Mexico.

Ano Inversién (millones de USD )% del total nacional|

2019 34 0.019

2020 863 004

2021 1021 0.015

2022 17780 0022

2023 2277 0.024
EiJTTEﬁISle? EEQ&%TJ Fuente: Secretaria de Economia, Direccion General de Inversion Extranjera.

\ MARINA MERCANTE #
NIREGGION GENERAL DE PUEFTO?

El fortalecimiento de la mineria en Guerrero representa una ventana de
oportunidad logistica para el Puerto de Acapulco, al posicionarse como un
posible nodo estratégico para el embarque y distribucién de minerales metalicos,
principalmente oro y plata. No obstante, capitalizar esta oportunidad implica
superar desafios estructurales, operativos y de inversién que actualmente limitan
su participacion en esta linea de negocio.

Actualmente, el Puerto de Acapulco no cuenta con infraestructura especializada
para el manejo de granel mineral, como bandas transportadoras, sistemas de
descarga mecanizada o silos para almacenamiento a granel. La carga mineral
que ha sido movilizada en anos recientes (aprox. 191 mil toneladas en 2023) ha
sido manejada bajo esquemas adaptados, pero no éptimos.

Ademads, otro reto importante es la competencia logistica con puertos
especializados como Lazaro Cardenasy Manzanillo, que actualmente concentran
la mayor parte del movimiento de carga minera gracias a su infraestructura,
dragado profundo y acceso ferroviario directo.

La creciente demanda de minerales en el mercado global y el fortalecimiento de
cadenas logisticas regionales en el marco del nearshoring abre la posibilidad de
atraer inversiones para reconvertir parte del puerto a usos mineros. En ese
sentido, se identifican tres lineas de accién clave:

e GCestion ante la Secretaria de Marina (SEMAR) y la Coordinadora General
de Puertos para destinar recursos a infraestructura de granel mineral.

e Atraccion de alianzas publico-privadas (APPs) para habilitar patios
exclusivos de acopio y embarque minero.

e Fortalecimiento del corredor logistico minero Acapulco-Eduardo Neri
mediante convenios estatales y federales.

Si bien Acapulco enfrenta desafios para consolidarse como un puerto
competitivo en carga minera, su ubicacién geoestratégica, la cercania con zonas
extractivas, y la menor saturacion operativa le brindan una ventaja cormpetitiva
relevante. Con la inversidon adecuada y la alineaciéon de actores publlcos Y-
privados, Acapulco podria posicionarse como un nuevo punto de salida para
minerales del sur del pafs, impulsando la diversificacién de su vocacion portuaria
y su contribucién al desarrollo regional. :
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: "'cas del destino, combinando naturaleza, recreacidn y cultura. Este tipo de
SECR Emetumﬁmaﬂﬁe ha consolidado como un atractivo clave para visitantes nacionales e
h%.;}fﬁ ggﬂnales ofreciendo actividades para todos los gustos en uno de los
~ION GE rp}suerf@_t}&“r’i%s emblematicos de México.

Desde tiempos prehispanicos, Acapulco fue un punto estratégico por su bahia
natural, utilizada por diversas culturas.

Durante la época colonial (siglos XVI-XVIIl), el puerto adquirié relevancia
internacional como base del Galedn de Manila, ruta comercial que conectaba
Asia con América a través del Pacifico. Aunque adn no existia el turissno como se
entiende hoy, este comercio sentd las bases de la importancia maritima de
Acapulco.

Acapulco se consolidd como el primer destino turistico internacional de México,
atrayendo a celebridades como Elizabeth Taylor, Frank Sinatra y Elvis Presley.
Ademas, se fundd el Club de Yates de Acapulco en 1955, y surgieron marinas
privadas y servicios nduticos de lujo.

El turismo nautico en esta época se distinguid por su exclusividad: yates privados,
veleros y paseos maritimos de alto nivel, que posicionaron al puerto como
simbolo de glamour y sofisticacion.

En las décadas de 1970-1990 con la masificacién del turismo, el turismo nautico
se diversificé. Se ofrecieron opciones mas accesibles como:

e Paseos en catamaranes compartidos.
e Pesca deportivay tours para ver el atardecer desde el mar.

Durante este periodo se consolidd el Torneo Internacional de Pesca Deportiva,
uno de los mas relevantes de América Latina. Ademads, se invirtid en
infraestructura como la Marina Acapulco y Puerto Marqués, fortaleciendo el
sector.

En las décadas de 2000-2010 nuevos destinos costeros como Cancun, Los Cabos
y Riviera Nayarit atrajeron parte del turismo internacional. Paralelamente,
problemas de inseguridad, contaminacion y falta de mantenimiento impactaron
negativamente a Acapulco.

Pese a ello, persistieron actividades nduticas como

e Snorkel en Isla La Roqueta. |
e Tours en |la Bahia de Santa Lucia.
e Alquiler de motos acuéticas, esquiy pesca de altura.

Como intentos de renovacién, implementaron eventos promocionales como-el
Boat Parade, la Mega Feria Nautica y la recepcién de cruceros internacionales. Se
construyd una nueva Marina en Puerto Marqués, con capacidad para yates de
lujo. Asimismo, Iniciativas privadas impulsaron clubes nauticos boutique en
Punta Diamante, buscando recuperar el turismo de alto nivel.
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En 2020-2023 durante la pandemia de COVID-19, el turismo nautico sufrid una
caida drastica debido a restricciones sanitarias.

Se promovieron actividades sustentables como el ecoturismo marino y el
avistamiento de tortugas, aunque con alcance limitado. Cabe mencionar que
persistian retos graves como la inseguridad y el deterioro ambiental de la bahia.

Asimismo, el Huracan Otis, uno de los fendémenos naturales mas devastadores de
la historia del Puerto de Acapulco, provocd una crisis severa en el turismo nautico:

Mas del 70 % de las embarcaciones fueron destruidas o gravemente dafadas. La
infraestructura portuaria y nautica (muelles, marinas, clubes) quedd inservible.
Por lo que el sector entré en una fase critica de recuperacion, aun en desarrollo.

La historia del turismo nautico en Acapulco refleja un ciclo de esplendor,
expansion, decadencia y resiliencia desde sus raices. Tras los recientes desastres
naturales, el puerto enfrenta el reto de reconstruirse y adaptarse en un entorno
turistico cada vez mas competitivo y vulnerable.

Actualmente, el turismo nautico en el Puerto de Acapulco se encuentra en un
proceso de recuperacion gradual tras los eventos que han afectado al puerto en
los ultimos afios, incluyendo fenédmenos naturalesy desafios econdmicos. Con un
enfoque renovado en la revitalizacidn portuaria, la promocidn de actividades
acuaticas y la mejora de la infraestructura turistica, el municipio busca
consolidarse nuevamente como un destino nautico de referencia nacional e
internacional.

A pesar de las afectaciones sufridas por el sector nautico, algunas actividades
recreativas como la moto acuatica, los paseos en “banana” acuatica y lanchas en
Playa Icacos contintan operando, aunque con capacidad limitada. Ademas, los
clavadistas de La Quebrada mantienen viva una de las tradiciones mas icénicas
de Acapulco, con presentaciones diarias que siguen atrayendo visitantes por su
combinacién de riesgo, espectaculo y valor cultural.

Por otro lado, el turismo de cruceros muestra sefales de recuperacién: en 2025
han arribado embarcaciones de lujo como el MS Seven, Seas Mariner y el MS
Nautica, y se espera la llegada de 16 a 19 cruceros durante el afio, lo que
representa un importante crecimiento para el puerto de Acapulco.

Acapulco, pese a los retos, sigue siendo reconocido por su belleza natural y surica
oferta turistica, se posiciona como un destino destacado para los amantes del
mar Yy las actividades acudticas. Algunas de las principales atracciones y opciones
recreativas relevantes del turismo nautico en la regidn son las siguientes:
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Tabla 33. Principales atracciones recreativas relevantes del turismo nautico del Puerto de

bl

Acapulco.

Actividad

Propésito

Paseos en YATE

Acapulco brinda una amplia gama de
experiencias a bordo de yates. Las
opciones van desde recorridos
familiares que permiten disfrutar del
paisaje costero.

Buceo

Acapulco es un lugar privilegiado para
el buceo. Sitios como La Quebraday la
Isla de La Rogueta destacan por su rica
biodiversidad marina.

Deportes Acuaticos

La bahia de Acapulco permite la
practica de multiples deportes
acuaticos. Entre los mas populares se
encuentran el esquiacuatico, el paddle
surfy el kayak.

Club de Yates de Acapulco

Este club es un punto icénico para
navegantes y entusiastas del mundo
nautico. Ademas de brindar
instalaciones para embarcaciones,
promueve eventos, competencias y
actividades sociales relacionadas con la
navegacion.

Desarrollo Nautico Turistico La Marina

Este proyecto busca fortalecer Ila
infraestructura y  los  servicios
relacionados con el turismo nautico en
Acapulco.

Desarrollo y Promocién

Con el objetivo de impulsar la
economia local, se estdn promoviendo
acciones estratégicas orientadas a
incrementar la llegada de cruceros al
puerto y atraer a un mayor nimero de
visitantes.

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Puerto de Acapulco.

Acapulco, a pesar de los desafios recientes, posee una serie de ventajas logisticas
y geogréficas que histéricamente lo han convertido en un destino turistico de

renombre y gue son fundamentales para su recuperacion y futuro.
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Entre las ventajas geogréficas se encuentra las siguientes:

Tabla 34. Ventajas geogrdficas del Puerto de Acapulco
Ventajas geograficas

Es una bahia de forma semicircular, profunda y bien protegida por
montafas, lo que la convierte en un puerto natural ideal y seguro para
la navegacién, tanto para embarcaciones pequefias como para
cruceros de gran calado.

Bahia de Santa Lucia.

A) Bahia de Puerto Marqués: Ofrece un ambiente més resguardadoy
exclusivo, con playas tranquilas y un desarrollo turistico de lujo
(Acapulco Diamante).

b) Lagunas de Tres Palos y Coyuca: Cercanas al puerto, estas lagunas
Dos Bahias y Lagunas Cercanas. ofrecen un contraste con el ambiente costero, ideales para el
ecoturismo, paseos en bote por manglares, observacidon de aves y
actividades mas tranquilas.

Acapulco goza de un clima calido y soleado la mayor parte del afo, lo
que lo hace atractivo para el turismo de playa en cualquier
temporada.

Clima Favorable. Las temperaturas cdlidas del agua del Pacifico son ideales para el
nado y los deportes acuaticos.

Buceo y Snorkel: Zonas como la Isla La Rogueta y otros puntos
Biodiversidad Marina. alrededor de la bahia ofrecen buenas oportunidades para el snorkel y
el buceo, con diversas especies marinas y arrecifes.

A) Pie de la Cuesta: Famoso por sus espectaculares puestas de soly la
oportunidad de ver el encuentro del agua dulce de la laguna con el

mar abierto.
Proximidad a Otros Atractivos | b) La Quebrada: Un icono de Acapulco, sus acantilados y el
Naturales: espectaculo de los clavadistas son una atraccion geografica Unica.

\"_d‘nﬂﬂ‘ 3

Tabla 35, Ventajas logisticas del Puerto de Acapulco.

Ventajas logisticas

SECRETAHRIA DE MARINA A) Aeropuerto Internacional de Acapulco (ACA): Conecta Acapulco con

UNIDAL DE PUERTOS importantes ciudades nacionales (Ciudad de Meéxico, Guadalajara, Tijuana,

Y MARINA MERCANTE v Monterrey) y algunas internacionales (Houston, Dallas, Montreal), facilitando la
NIRECCICN GENESALBRHERT RS rea. llegada de turistas nacionales e internacionales.

B) Vuelos Frecuentes: Especialmente desde la Ciudad de México, lo que permite
un flujo constante de visitantes.

A) Autopista del Sol (México 95D): Conecta directamente Acapulco con la Ciudad
de México, lo que permite un acceso rapido y comodo para el turismo terrestre,
que es muy significativo para el destino.

B) Red de Autobuses: Acapulco cuenta con terminales de autobuses modernas y
diversas lineas que conectan con multiples ciudades del pais, ofreciendo una
opcidén econémica y accesible para viajar.

Conectividad Terrestre.

A) Puerto de Cruceros: La bahia profunda y protegida permite el arribo de
grandes cruceros, lo que genera un importante flujo de turistas.de, un dia y
contribuye significativamente a la economia local. El puerto esta trabaJando en
la modernizacion de sus terminales de pasajeros.

Puerto de Acapulco
B) Capacidad de Carga (Histérica): Aunque su vocacion pr|nc1pa| actual es |
turistica, el puerto tiene capacidad para el manejo de carga, o que
histéricamente ha impulsado su desarrollo y mantiene cierta |nfraestructura
logistica. b 1 ey

An
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C) Servicios Nauticos: La presencia de marinas y astilleros, aunque afectados por
Otis, indican una infraestructura de soporte para embarcaciones de recreo y
deportivas.

SECRETARIA DE MARINA
UNIDAL) DE PUERTOS
Y MARIMHAMERCANTEL
2EAGION GIENERAL DE PUERTN®

A) GCran Capacidad: Histéricamente, Acapulco ha tenido una vasta
infraestructura hotelera, de restaurantes, centros de convenciones y
entretenimiento, capaz de alojar y atender a un gran nimero de turistas. Aunque
devastada por Otis, la recuperacién y reconstruccién estdn en marcha,
mostrando el compromiso con la capacidad turistica.

B) Zonas Turisticas Definidas: La ciudad se ha desarrollado con zonas claramente
turisticas (Tradicional, Dorada, Diamante), lo que facilita la concentracion de
servicios y atractivos para los visitantes.

Infraestructura
Hotelera y de Servicios.

A) Marca Reconocida: Acapulco es un destino turistico con una marca
mundialmente conocida, lo que facilita su promocién y atraccién de visitantes.
B) Cadena de Valor Turistica: Existe una cadena de valor turistica consolidada,
con tour operadores, guias, transportistas y proveedores de servicios que tienen
experiencia en la atencion al turismo.

Experiencia  Turistica
Consolidada.

Fuente: Elaboracién propia con datos estadisticos del Puerto de Acapulco.

Las ventajas geogréficas del Puerto de Acapulco, como sus bahias naturales y
clima, se complementan con una infraestructura logistica que, a pesar de |os
recientes desafios, sigue siendo un pilar clave para su recuperacién y para
mantener su posicién como un destino turistico relevante en México.

Mercados emisores y tendencias internacionales.

En los ultimos afios, el puerto de Acapulco ha mostrado sefales claras de
recuperacion en el sector turfstico, tanto a nivel nacional como internacional.
Durante el cierre de 2024, se alcanzé una ocupacién hotelera promedio del
92.2 %, cifra que incluso se incrementdé durante la Semana Santa de 2025 con un
92.5%, superando destinos turisticos consolidados como Cancun y Mazatlan.
Estos datos reflejan una creciente confianza del turismo nacional en el destino,
asi como un incremento en la demanda de sus servicios.

Por otro lado, Acapulco ha reafirmado su proyeccion internacional con una
destacada participacion en el Tianguis Turistico 2024, donde asistieron mas de
40 paises. Este evento no solo posiciond nuevamente a la ciudad como un
destino de interés global, sino que también fortalecid sus vinculos comerciales y
promocionales con mercados emisores internacionales.

Ademas, el segmento de turismo de reuniones y eventos (MICE) continda
consoliddndose como una de las principales fortalezas del puerto. Acapulco
alberga entre 60 y 70 congresos anuales, incluyendo encuentros de alto perfil’
como el Congreso Mexicano del Petréleo, la Convencién Internacional de Minerfa,
y el reconocido Abierto Mexicano de Tenis, eventos que atraen visitantes de alto
poder adquisitivo y contribuyen significativamente a la economia local.

Retos actuales en el Puerto de Acapulco.
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A pesar de estos avances, Acapulco enfrenta diversos retos estructurales que
limitan su pleno desarrollo turistico:

SECRi:TARIA DE MARINA
UNIDAD DE PUERTOS
Y MARINA MERCANTE

Vulnerabilidad climatica: La ciudad ha sido impactada por fenémenos
meteoroldgicos severos, como los huracanes Otis y John, que causaron
danos importantes a la infraestructura urbana y turistica. La recuperacion
de estas afectaciones implica inversiones considerables y una planificacion
a largo plazo.

Problemas de seguridad: Durante la Semana Santa de 2025 se reportaron
actos violentos, incluyendo homicidios y disturbios publicos. Estos sucesos
afectan directamente la imagen del destino y la confianza de |los visitantes.

NIRFCCION GENERAL DE PUF@l~Dependencia estacional: Aunque se registran altos niveles de ocupacién

en fechas clave, existe una fuerte caida durante los periodos bajos, lo que
evidencia una estructura turistica dependiente de temporadas y la
necesidad urgente de diversificar la oferta para mantener una afluencia
constante durante todo el afio.

Infraestructura y accesibilidad: A pesar de avances como el Macrotldnel
que conecta las zonas Dorada y Diamante, persisten problemas en
conectividad, congestidon vehicular, servicios urbanos deficientes vy
limitaciones en infraestructura sostenible.

Frente a estos desafios, Acapulco también presenta valiosas oportunidades para
transformar su modelo turistico:

Redesarrollo post-huracan: La destruccion provocada por Otis ha dado
paso a una ola de reconstruccidn acelerada. En menos de un afo, se ha
logrado recuperar aproximadamente el 80% de la infraestructura
hotelera, lo que refleja la capacidad de respuesta del sector publico y
privado ante |la adversidad.

Inversiones en infraestructura turistica: Iniciativas como “Acapulco se
Transforma Contigo” y la inversion superior a 300 millones de pesos en la
renovacion del muelle portuario, abren nuevas posibilidades para mejorar
tanto la experiencia del visitante como la funcionalidad logistica del
puerto.

Impulso al turismo sostenible: Expertos promueven modelos turisticos
enfocados en la sostenibilidad ambiental y social. La restauracion de
ecosistemas costeros, como los manglares, se considera fundamental para
aumentar la resiliencia frente al cambio climatico y fortalecer la imagen
del destino como responsable con su entorno.

Fortalecimiento del turismo de reuniones y cultura: La consolidacion de
eventos culturales, deportivos y empresariales —incluyendo conC|ertos
torneos de tenisy padel, y ferias turisticas— posiciona a Acapulcocomo.un
destino atractivo para el turismo de alto valor y prolonga la temporada de
visitantes mas alla de los picos tradicionales
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nﬁr:#enta retos significativos relacionados con el clima, la seguridad y la
‘*oweStaaonalldad el destino ha demostrado una notable capacidad de resiliencia y
SFUEQ]F’DEJSL’QE HaBlacion. A través de una adecuada planificacion, inversién en infraestructura,
¥ v marina Medivarsificacion de su oferta turistica y promocién de un enfoque sostenible, el
MIRECCION GENERAVRE YRR Otiene el potencial de consolidarse como uno de los destinos mas

competitivos y atractivos del pais en el corto y mediano plazo.

2.5 Andlisis de la oferta

El Puerto de Acapulco, hasta ahora, ha desarrollado una vocacidn esencialmente
turistica, por lo cual su infraestructura y servicios han estado orientados,
principalmente, a la atencién de los segmentos de cruceros, turismo nautico y
marinas. No obstante, cuenta con el potencial de ampliar sus actividades hacia el
manejo de carga comercial diversa, como productos agricolas, minerales y
bienes de consumo general. A partir del tamafio y dinamismo del mercado
regional, particularmente del Valle de México, Morelos, Estado de México y
Puebla, se identifica un area de oportunidad para atraer nuevas cargas al puerto,
fortaleciendo su papel como nodo logistico regional.

Cabe destacar que, atendiendo a las dimensiones de los buques de crucero que
arriban al puerto, en ambas posiciones se puede atender simultdneamente a dos
embarcaciones de crucero. La combinacién de operaciones turisticas y
comerciales, bajo las condiciones actuales de mercado, le da al Puerto de
Acapulco la capacidad suficiente para atender tanto el arribo de embarcaciones
como el embargue y desembarque de pasajeros durante las préximas décadas.

En la linea de negocios de cruceros, el Puerto de Acapulco tiene una capacidad -
anual estimada para atender hasta 102 buques de crucero, considerando las
condiciones  operativas actuales de sus posiciones de atraque.
En anos anteriores, de manera ocasional, dichas posiciones se han utilizado para
operaciones |ogisticas diversas como maniobras de automoéviles o de carga
general, sin embargo, estas actividades no forman parte de la vocacién portuaria
vigente, la cual se encuentra enfocada principalmente en el turismoy el cabotaje
de granel mineral.; una rotacidn completa de embarque y desembarqgue por un
lapso de dieciséis horas por dia; asi como a 150,518 pasajeros considerando un
promedio por embarcacion de 1,471 pasajeros. La capacidad se duplicaria si se
dedicaran unicamente a la recepcién de cruceros las dos posiciones de atrague
disponibles.

Actualmente, las posiciones de atraque destinadas a cruceros priorizan la
atencidn de embarcaciones turisticas nacionales e internacionales,
contribuyendo al fortalecimiento de la actividad econémica y turistica del puerto.

El Puerto tiene una profundidad variable en sus darsenas de maniobrasenel area
contigua al muelle. Los calados oficiales del puerto son, respectivamente, -8.80
m en el tramo de atraque nimero 1y -8.20 m en el tramo de atraque numero 2;
por otra parte, la darsena de rejera de bugue tanques opera con -9.9 m de calado

oficial. " :
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Las embarcaciones atendidas en el afio 2018 y 2019 presentaron un calado
promedio de 8.2 metros. Los buques de cruceros que arribaron al Puerto de
Acapulco programaron sus arribos principalmente los dias domingo.

En la industria de cruceros existe la tendencia a operar buques de mayor
capacidad, con esloras y mangas de mayores dimensiones. El Puerto de
Acapulco, acorde con el mercado, ha recibido buques con 333 m de eslora, que
para su atrague requieren la longitud total del muelle 1 de la ASIPONA Acapulco
mdas un tramo adicional hacia el duque de alba, para ello hacen uso de boyas y
dugue de alba para el amarre de cabos.

Tabla 36. Datos de cruceros mdadximos atendidos en el Puerto de Acapulco, 2017-2023.

Embarque
Embarcacién Eslora maxima (m) Calado maximo (m) méx.imo
(pasajeros)
Norwegian Bliss 333 8.69 4,004
Norwegian Encore 333 8.70 3,998
Insignia 294 8.02 684
Norweigan Sun 259 7.92 1,936
Regent Seven Seas 206 7.05 700
Silver Whisper 186 6.00 382
Norwegain Joy 204 8.7 610
Amera 333.46 6 3883

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Puerto de Acapulco.

La oferta turistica destinada a los pasajeros de cruceros, dentro del Recinto
Portuario de Acapulco, presenta importantes rezagos con relacion a la oferta de
servicios de los principales centros turisticos internacionales (home ports o
puertos de escala), como, por ejemplo, Los Angeles, Estados Unidos, o Vancouver,
Canada, cuyas terminales de cruceros ofrecen una amplia variedad de
instalaciones y servicios turisticos y comerciales de alta calidad.

Un aspecto importante, es que el movimiento de cruceros en México ha sido
impulsado fundamentalmente por el crecimiento de la industria en el principal
mercado emisor y por la cercania de los puertos del pais en ese sector.

En los puertos de destino se ha respondido fundamentalmente con la
construccion de infraestructura portuaria, tal es el caso de Puerto Vallarta y del
Puerto de Acapulco, aprovechando la organizaciéon de recorridos a sitios de
interés turistico, los atractivos de sol y playa, y algunos recursos naturales,
arqueoldgicos, histdricos y urbanos existentes.

En materia de desarrollo del turismo nautico en general, se ha carecido de una
politica integral que impulse su crecimigniQ, competitividad, aprovechando las

oportunidades que ofrece el mercaciﬁ Am@?ﬁn fgjonal.
G \\7
Conforme a la experiencia en los égtmos de) gruceros mas |mportantes en el

mundo, existe la necesidad de real &a[mayoréiﬂesfuerzos para mejorar la oferta
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turistica, lo que permitiria aprovechar tanto el crecimiento del mercado de
cruceros, como el del turismo de cabotaje y marinas turisticas.

Debido a que en 2020 solo se recibieron 4 arribos de cruceros, ante la sensible
disminucion que desde el afilo 2010 se registro y la gradual recuperacién de la
actividad que se prevé, serd también paulatina la recuperacion de la oferta de los
prestadores de servicios de recorridos turisticos, artesanias, transporte,
recuerdos, casa de cambio, telefonia hasta avituallamiento a embarcaciones,
entre otros bienesy servicios de tipo convencional.

La oferta de infraestructura, instalaciones y servicios del Puerto en sus lineas de
turismo se centra en infraestructura de atrague. Los servicios turisticos y
comerciales que existen actualmente son en pequefa escala y no permiten
conformar una oferta de alto valor turistico que favorezca el desarrollo del Puerto,
que lo diferencie de otros puertos del litoral del Pacifico mexicano y que
fortalezca su competitividad.

Lo anterior descrito, representa un darea de oportunidad que la actual
Administracion Portuaria estd considerando, por lo que se han incrementado
permanentes reuniones de trabajo con autoridades de los tres niveles de
gobierno y la comunidad portuaria para recuperar a mediano y largo plazo, el
ritmo de crecimiento que se venia registrando antes de la pandemia del COVID-
1.

Para lograr lo anterior, la comunidad portuaria del Puerto de Acapulco requiere
emprender medidas para conformar una oferta turistica de mayor valor, que
responda a los parametros de los principales puertos internacionales de cruceros
y turismo nautico, y que eleven su competitividad y crecimiento en beneficio de
la regidn. Un renglén importante en esta materia es mejorar la percepcion sobre
los niveles de seguridad gue se trasmite con las alertas de viaje en los mercados
emisores de turistas de crucerosy que, ademas, inhibe el flujo de inversiones.

Para el manejo de carga comercial, las principales limitaciones del Puerto de
Acapulco se derivan de las caracteristicas de su infraestructura como Puerto de
primera generacion.

Las restricciones de espacios para operaciones y almacenamiento, asi como la
conectividad en la “dltima milla”, representan desafios logisticos que limitan su
competitividad frente a otros puertos del Pacifico mexicano con mayor
infraestructura y capacidad operativa. '

La operacidén de fluidos se prevé que puede realizarse mediante el esquema de
trasvase, bajo un modelo operativo eficiente y seguro.

Ante la limitacién de espacios en el Puerto, es indispensable que la ASIPONA
Acapulco, cuente con nuevas éreas_:gﬁlgjr\_estres y maritimas para el desarrcﬁll_o de
nueva infraestructura y serviciog.}gtdég;@,idgs a sus segmentos de negocio que
opera, estando asi en condicior;é,g&"ié"até-ﬁ'cfgej_r competitivamente el crecimiento

e
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Balance de oferta y demanda de infraestructura y de servicios portuarios

Con la finalidad de conocer el equilibrio entre la oferta y la demanda por
capacidad instalada en infraestructura y servicios en el Puerto de Acapulco, a
continuacién, se presentan graficos que resultan de los analisis de mercado y de
la capacidad instalada realizados.

En este ejercicio, la oferta portuaria (capacidad instalada) considera a mediano
plazo la ampliacién de infraestructura o construccidn de nuevas instalaciones
portuarias en el horizonte de planeacion, lo anterior con el objeto de detectar los
requerimientos y en su caso, ampliar la capacidad portuaria con nuevas
inversiones en infraestructura.

Como se muestran en las graficas siguientes, relativa al balance oferta-demanda
para la atencidn de pasajeros y buques de cruceros en el Puerto, con la
infraestructura actualmente disponible, se podra atender de manera
satisfactoria a embarcaciones y pasajeros hasta el afo 2039, en donde en el
escenario optimista se proyecta el arribo de 70 embarcaciones para ese ahoy de
90 para el afo 2043.

Figura 26. Comparativo de oferta y demanda de buques de cruceros en el Puerto de Acapulco,
2021-2043 (numero de embarcaciones en diferentes escenarios)
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Figura 27. Comparativo de oferta y demanda de buques de crucero en el Puerto de Acapulco,
2021-2043 (pasajeros en diferentes escenarios)
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En cuanto a la capacidad disponible en marinas turisticas, en el Puerto de
Acapulco existen alrededor de 640 slips fuera del Recinto Portuario
concesionado a la ASIPONA Acapulco, teniendo ésta ASIPONA dentro de su
recinto sélo 18 slips.

Una posible ampliacién mediante muelles flotantes o boyas de amarre permitiria
atender un mayor numero de embarcaciones en el Recinto Portuario; sin
embargo, es conveniente considerar que la superficie de agua concesionada a la
ASIPONA es limitada, considerando también que existe un importante trafico de
embarcaciones de cabotaje para pasajeros o turisticas recreativas, en la zona del
Malecdn y el Atracadero de Yates.

Para el manejo de fluidos petroleros, se estima también que la capacidad
disponible sera suficiente para atender el volumen de carga de esta linea de
negocio durante las préoximas dos décadas.

SECRETARIA DE MARINA
UNIDAD DE PUERTOS 9
Y MARINA MERCANTE
NIRECCION GENERAL DE PUERTOS
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Figura 28. Comparativo de oferta y demanda de los buques tanques petroleros en el Puerto de
Acapulco, 2021-2040 (arribos).
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La planeacién estratégica del desarrollo del Puerto de Acapulco que” BredEiatERAL DE PUERTOS
este PMDP, considera como marco de actuacién las metas nacionales
planteadas por el Gobierno Federal de impulsar un mayor desarrollo,
crecimiento, atraccién de inversiones y competitividad de la economia, mediante
acciones de fomento econdmico, enfocadas a generar innovacidén y crecimiento

en sectores estratégicos.

México es una de las naciones con mayor desarrollo y potencial turistico, con un /__,
vasto patrimonio natural, histérico, cultural y urbano. Para fortalecer ese /
potencial turistico, resulta necesario implementar una estrategia que conlleve el 4
desarrollo integral de la oferta turistica.

Asimismo, durante el 2023-2024 se obtuvo alrededor de 10 millones de visitantes.
A continuacidn, se muestra las distancias a las principales ciudades del pais
estratégicamente ubicados:

Tabla 37 Conectividad terrestre.

Ciudad Km horas
Zihuatanejo 238 4:30
Estado de México 460 5:30
Ciudad de México 380 4:00
Puebla 387 4:30

Morelos 270 330

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Puerto de Acapulco.
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Por su parte, la economia mexicana destaca por su tamafio y por el dinamismo
de su comercio exterior, lo cual genera un importante movimiento de carga via
maritima, tanto en traficos de comercio exterior como de cabotaje.

En los siguientes apartados, se plantean los principales retos que enfrenta el
Puerto de Acapulco para su desarrollo.

La concesidn otorgada a la ASIPONA Acapulico, permite la operacién de todo tipo
de actividad portuaria.

Dado el relativo nivel de actividad, las condiciones de la infraestructura y las
perspectivas de desarrollo, el Puerto enfrenta importantes retos de
modernizacidn para elevar su capacidad de generacién de negocios, potenciar
su crecimiento, renovar sus vocaciones de negocio, atraer inversiones y brindar
servicios competitivos a los centros productivos de las zonas econémicas que
integran su area de influencia. Esta zona se caracteriza por ser una de las
principales regiones econémicas del pais y por el tamafo y dinamismo de su
aparato productivo y sus mercados de consumo y turismo.

Al respecto, el Administrador Portuario tiene el reto fundamental de desarrollar
nuevas actividades y ampliar las existentes para aprovechar su potencial de
crecimiento, convivir mejor con la ciudad y aprovechar los recursos con que
cuenta.

La infraestructura, disefio y espacios del Puerto corresponden al de un Puerto de
primera generacidn, con bodegas cercanas al muelle, pero con muy restringidos
espacios terrestres, lo que dificulta seriamente su operacion y crecimiento.

El Puerto de Acapulco es un destino turisticamente consolidado, con una gran
presencia en los mercados de turismo nacional e internacional, lo que lo
caracteriza por una fuerte competencia e innovacion en los productos turisticos
y la demanda de una oferta turistica de mayor calidad.

La ubicacién del Recinto Portuario en la parte central de la ciudad de Acapulco
ofrece una importante oportunidad para desarrollar plenamente su potencial
turistico mediante una mejor relacidn Puerto-Ciudad, con alianzas mas
provechosas que impulsen la creacién de iniciativas e inversiones en beneficio de
la comunidad portuaria.

El Puerto de Acapulco es un componente fundamental de la Administracién del
Sistema Portuario Nacional, ya que, desde su origen, ha operado como nodo
logistico y centro turistico que atiende a la economia y poblacién del Valle de
México y estados vecinos conformada por la Ciudad de México, el Estado de
México, Querétaro, Puebla, Morelos y Guerrero. Los principales centros de
produccién y consumo de estas entidades se ubican en un radio no mayor a 400
kildmetros del Puerto.

Acapulco es un puerto con u f.é‘é\t‘@g@stratégica en el Pacifico mexicano, con

potencial para atender nuevaéiiineas@e negocio derivadas del.dinamismo -

econémico de su drea de influ ﬁcaa El -)?i’éiministrador Portuario debera evaluar
las oportunidades para Eri\ﬁg "Echa'ﬁl_'_'.-t_gf{h’uejor los espacios disponibles e
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infraestructura existente, orientandolos al desarrollo de actividades que generen
valor y fortalezcan la diversificacidon de las operaciones portuarias.

Las principales limitaciones del Puerto de Acapulco para aprovechar las
oportunidades que le ofrece su localizacidn y cercania al Valle de México y
entidades vecinas, y en tal sentido, para crecer y ser competitivo, son las
caracteristicas de su infraestructura que no le permiten ser considerado como
un puerto de primera generaciéon; ademas de las restricciones de espacios para
operacionesy almacenamiento de las cargasy la conectividad en la “Ultima milla"
para la entrada y salida de las cargas al puerto.

Resulta indispensable reordenar sus espacios a fin de incrementar su capacidad
de generacién de valor para la ASIPONA, sus usuarios y la ciudad.

Ademads de la escasa diversificacién de sus actividades, el Puerto enfrenta la
situacién de que el movimiento de cruceros es por temporadas, lo que limita la
continuidad de operaciones. Al respecto, la ASIPONA Acapulco enfrenta el reto
de incrementar la operacién y la generacién de valor del puerto, impulsando el
crecimiento y la diversificacion de sus actividades, con base en el
aprovechamiento de su ubicacidén estratégica y las oportunidades del mercado
regional.

El Puerto tiene el reto de fortalecer la operacidén, que sea creciente en su volumen
y en sus ingresos, asi como las condiciones de crecimiento de sus lineas de
Nnegocios, y emprender otras nuevas.

En tal sentido, debera analizar la posibilidad de impulsar la operacién de rutas de
cruceros en traficos de cabotaje, de promover mejor calidad de |os servicios de
recorridos y lugares de visita, gestionar con las autoridades medidas para
garantizar la existencia de condiciones adecuadas de seguridad para el turismo,
y colaborar en las acciones que los gobiernos locales realizan para mejorar la
imagen y la infraestructura urbana de Acapulco.

Por lo anterior, el Administrador Portuario tiene el reto fundamental de atraer
inversiones, que incremente el valor de la oferta al turismo de cruceros y al
turismo en general.

Asimismo, la Administracion Portuaria deberd considerar la conveniencia de
abrir, de manera controlada, la actividad turistico-comercial del puerto al turismo
nacional e internacional y a la poblacién en general, para incrementar el tamano
de mercado del Puerto y los beneficios para la comunidad. PONER PUERTO
CIUDAD, MALECON

En materia de infraestructura, se requiere garantizar el adecuada
mantenimiento de la infraestructura del Puerto, dotar los muelles del

mantenimiento para garantizar su capacidad de carga y de servicio.
\ \HIU\ ]

Con objeto de asegurar la ad’é}e:uéija{bperaaon del puerto, el meJor‘
aprovechamiento de sus espacios /fa existefcia de los niveles adecuados de
proteccién portuaria, atendiendo sus'posi bg[}iggades la Administracién.Rortuaria.

continuard facilitando el atraque d%%' embam;acnones menores delar UNAPR@P
S TNTA
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y el REMAFE, asi como las instalaciones y los espacios para las reuniones que la
autoridad maritima requiere.

La conectividad carretera del Puerto es de altas especificaciones y la conecta
eficientemente con los centros productivos y de poblacién del area de influencia
del Puerto. El flujo vehicular en esta via encuentra puntos de estrangulamiento
en las ciudades de Chilpancingo, Cuernavaca y la entrada a la Ciudad de México,
lo gue incrementa los tiempos y costos de recorrido.

Para elevar la productividad, reducir los costos logisticos e incrementar los
voliUmenes de carga, resulta fundamental resolver el problema de entrada y
salida de vehiculos en el tramo de la “dltima milla".

La ASIPONA Acapulco tiene el reto de realizar la estructuracion operativo-técnica
y financiera para el desarrollo de nuevos negocios, tales como el impulso de
nuevas actividades turisticas, recreativasy comerciales, asi como la incorporacién
de lineas de negocio complementarias relacionadas con el manejo de carga
general y sectores productivos regionales como la mineria, la agricultura y la
construccion.

Proyectos del programa “Acapulco se Transforma Contigo”

El programa “Acapulco se Transforma Contigo” constituye una estrategia
integral impulsada por el Gobierno de México, en coordinacion con el Gobierno
del Estado de Guerrero y diversas dependencias federales, con el objetivo de
rehabilitar, modernizar y fortalecer la infraestructura urbana, turistica, hidrica y
social del puerto de Acapulco tras el impacto del huracan Otis. Esta iniciativa se
sustenta en una inversiéon conjunta superior a los 8,000 millones de pesos,
distribuidos en seis ejes prioritarios:

Conagua Yy autoridades estatales desarrollan obras clave para garantizar el
abastecimiento y saneamiento del agua. Destacan la rehabilitacién de 16 plantas
de tratamiento de aguas residuales, 10 colectores, 2 carcamos de bombeo, y |la
construccién de una linea morada para reutilizacion de agua tratada. Ademas, se
contempla una inversidn de 1,800 millones de pesos en 2025, como parte de un
paquete mayor de 7,940 millones de pesos que incluye pozos radiales,
mantenimiento de presasy proteccién contra inundaciones.

Se ha destinado un presupuesto inicial de mas de 800 millones de pesos para el
rescate de espacios publicos, limpieza de playas y calles, rehabilitacion de
alumbrado, mejora del mobiliario urbano y recuperacién de areas verdes. Estas
acciones buscan dignificar el entorno turistico y habitacional.

El programa contempla la creacién de un corredor turistico, cultural y comercial
de 5 kildmetros que conectard el muelle de cruceros con la zona tradicional de
La Quebrada. También se intervendran zonas emblematicas como/la Bahia
Histdrica, Caleta, Caletilla y el Zocakoﬂﬁgn el fin de reactivar su valor histérico y

At e
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complementara con la instalacién de ciclovias y la habilitacién de conectividad
digital gratuita (wifi) en playas publicas.

El programa articula esfuerzos de inversién publica y privada. En 2025 se
ejecutaran mas de 3,000 millones de pesos en recursos publicos en obras de
agua potable, vivienda, salud y carreteras. Paralelamente, se han registrado
inversiones privadas superiores a los 7,900 millones de pesos, principalmente en
nuevos desarrollos hoteleros como Palm Diamante, Hotel Elcano, Aqua Acapulco
y Nao Diamante.

Figura 29. Inversién estimada por eje del programa “Acapulco se transforrma Contigo”
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Se cred el Centro Integral del Programa Acapulco se Transforma Contigo,
mediante decreto estatal, con Fonatur como organismo responsable del
desarrollo urbano en un poligono de 3,510 hectareas que abarca parte de
Acapulco y Coyuca de Benitez. Este centro coordina las obras y garantiza la
continuidad del programa a través de mecanismos de participacion ciudadana,
como el foro “Escuchamos y Decidimos en Conjunto”, que permite a la poblacion
incidir en el disefio de los corredores turisticos y los usos del espacio publico.

3 Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de

Acapulco
En este capitulo se presenta la estrategia planteada para la consecucion de los
objetivos y metas de desarrollo del Puerto de Acapulico durante el periodo 2025~
2030, en alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y el Programa
Sectorial de Marina 2025-2030, los cuales orientan la politica publica maritima-
portuaria del pais.

Dicha estrategia constituye una herramienta fundamental para que el puerto
mantenga propdsitos claramente definidos y para que las acciones que
emprenda conduzcan a resultados especificos en beneficio de la reglon de la
economia nacional y del propio puerto.

La estrategia planteada se vincula estrechamente con los dos primeros capitulos
de este PMDP, relativos a las funciones descriptiva y diagnoéstica del programa.

En virtud de lo anterior, este capitulo define la situacion deseada o vision del
Puerto con un horizonte de largo plazo y la misién de la comumdad portuarla: 7
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para lograr dicha situacién; los objetivos estratégicos, las estrategias y lineas de
accion para el desarrollo del puerto; las metas, expresadas como los resultados
de desarrollo esperados; los indicadores, como unidades de medida que
permitirdn el seguimiento y la evaluacidn peridédica del desempefio; y la
zonificacidn maestra, la cual resume el propdsito fundamental del PMDP de
identificar y justificar los destinos, usos y modos de operacién de las diferentes
zonas portuarias, conforme a lo establecido en la legislacién vigente.

3.1 Vision y mision del Puerto de Acapulco

Vision

Administrar el puerto, brindando servicios con calidad, eficiencia y seguridad en las
operaciones portuarias, asi como las cadenas logisticas; que permitan incrementar en
forma sustentable, las actividades maritimo-portuarias y asi contribuir al desarrollo
econoémico, social y cultural del Estado de Guerrero.

Misién

Posicionar a mediano plazo al Puerto de Acapulco como uno de los puertos mds
importantes en el Sudoeste del Pais, fortaleciendo el Turismo.

El objetivo estratégico planteado en este PMDP estd formulado bajo los
principios de competencia, calidad y eficiencia en la prestacion de los servicios
portuarios, lo mismo que sus metas de desarrollo, y las estrategias y lineas de
accién establecidas para su logro, por lo que cualquier disposicion o medida que
incluya este PMDP contraria a los principios de competencia, calidad y eficiencia
qgue restrinja el desarrollo del Puerto y/o que contravenga el interés publico, se
entendera no vélida y no surtira efectos.

El objetivo estratégico definido en este PMDP responde claramente a los retos
que el Puerto de Acapulco tiene ante si para su mayor crecimiento y
competitividad, ademds estd alineado con la visidn y misidon del Puerto que se
han definido, sefiala los beneficios esperados y, junto con las estrategias y lineas
de accidn, expresa las politicas para el desarrollo del Puerto de Acapuico.
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Tabla 38. Objetivos, estrategias y lineas de accion para el desarrollo del Puerto de Acapulco

Objetivo i " =
Vo Estrategia Linea de accidn
estrateglco
Elevar el valor del espacio portuario mediante la
creaciéon de nuevos negocios, que promuevan el
desarrollo de nueva infraestructura y de una oferta
Crear nuevos turistico comercial diferenciada, de calidad y
productos turistico- competitiva.
ortuarios, de : : - -
por Regularizar el Recinto Portuario mejorando la
calidad y gran ! - R .
. distribucidon o zonificacién de areas tratando de
atractivo, para el ) . .
; aprovechar mejor el espacio existente.
turismo de cruceros. = -
Ofertar nuevos productos turisticos-portuarios y
comercial que mejoren la posicién del Puerto en
los mercados turisticos nacional e internacional.
Impulsar el Mantenery Mantener y modernizar la infraestructura y
aprovechamiento de | modernizar la servicios destinados a cruceros, pasajeros y demas
la infraestructura infraestructura usuarios del Puerto.

portuaria con
servicios de calidad y

portuaria y turistica
comercial, para

ofreciendo mejorar la
seguridgd y competitividad y dar
proteccion. mayor valor a los

activos del puerto.

Impulsar una mayor inversion para construir
infraestructura y prestar servicios portuarios, que
atiendan la demanda.

Favorecer un mejor
ambiente de
negocios del Puerto,
para atraer
inversiones e
incrementar la
competitividad de
Acapulco.

Mejorar la coordinacién entre la comunidad
portuaria para ampliar la oferta turistica y elevar la
calidad de los servicios.

Promover los mecanismos de seguridad y
proteccién civil a los pasajeros en los destinos
turisticos.

Promover la creacidn y operacidon de nuevas rutas
de cruceros y la incorporacién del Puerto de
Acapulco en otras rutas, con el objeto de impulsar
la complementariedad entre los puertos
mexicanos del litoral del Oceano Pacifico.

3.2 Metas e indicadores

En las tablas siguientes se detalla la definicidn y especificacion de cada una de
las metas que el Puerto de Acapulco proyecta lograr durante la vigencia de este
PMDP. Dichas metas, en tanto que constituyen los resultados esperados de
desarrollo portuario en los préximos cinco anos, tienen relacion directa con el
objetivo estratégico establecido, estdn dimensionadas en tiempo, espacio y
unidades de medida y se clasifican en tres grupos:
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Tabla 39. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento del Puerto de Acapulco.

| | INVERSION TOTAL | __ ARODE EJECUCION
META | EsTmaba ' ol UBICACION | RESPONSABLE
| : I s |
' |
EJECUCION DEL RECINTO
PROGRAMA ANUAL DE 5,100,000 PORTUARIO ASIPONA ACAPULCO
MANTENIMENTO
MANTENIMENTO DE LOS
IMPULSAR EL EDIFICIOS E RECINTO
APROVECHAMENTO DE | INSTALACIONES POR 9,000,000 PORTUARIO ASIPONA ACAPULCO
LA INFRAESTRUCTURA | DAROS DERIVADOS DEL
PORTUARIA CON HURAC AN OTIS -
SERVICIOS DE CALIDAD Y
°FRE$|E:3$E§§%’:D‘D VERIFICACION DE LOS 895,000 | 1PeE, 2PaE, 3PaE CESIONARIO
COMPROMSOS DE
MANTENIMENTO E —
INVERSION DE LOS CESIONARIOS
CESIONARIOS 25,000 4PuE TERMINAL DE
CRUCEROS

Tabla 40. Metas de construcciéon y modernizacion de infraestructura y equipamiento del Puerto

de Acapulco.
e i PSS e . . 1|
OBETIVO INVERSION TOTAL _ARO DE ool iy e
ESTRATEGICO. META | EsmmADA T UBICACION | RESPONSABLE
COLOCACION DE
DEFENSAS DE CONO Y 1,200,000 oAl ASIPONA ACAPULCO
PANTALLA
MODERNIZACION DEL
2 ARDIN DL PUERTO" 80,000,000 R ASIPONA ACAPULCO
DESARROLLO TURISTICO
*CENTRO DE
IMPULSAR EL ESPARCIMIENTO 100,000,000 R wgfzﬁs"ﬁ;go o
APROVECHAMENTO DE | PUBLICO CON AREA
LA INFRAESTRUCTURA COMERCIAL"
BORTUARIACON PROYECTO INTEGRAL
SERVICIOS DE CALIDAD Y
*MODERNIZACION Y
OFRECIENDO SEGURIDAD o
Y.PROTECC AMPLIACION DE LA T CESIONARIO
TERMINAL DE g MEDIANTE CCPDO
CRUCEROS Y NUEVO
MUELLE*
MODERNIZACION DEL
MALECON "BENITO 130,000,000 ASIPONA ACAPULCO
JUAREZ
REHABILITACION AL
MUELLE DE USOS
) ,000,000 ASIPONA ACAPULCO
MOLTIPLES TRAMOS 1, 2 22000,
Y3

R.- RESERVA PORTUARIA
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Tabla 41. Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica del Puerto de Acapulco.

|' ANO DE EJECUCION |
OBJETIVO ESTRATEGICO | META 0 ——r——————1UBICACION | RESPONSABLE
! i 2025 2026 | 2027 2028
ACTUALIZACION DE
LASREGLASDE ASROND
OPERACION ACARULCO
OBTENER
AUTORIZACION DE
RECINTO
FISCALIZAD O PARA ASIPONA
REACTIVAR ACAPULCO
ACTIVIDADESDE
COMERCIO
EXTERIOR
IMPULSAR EL ASIPONA
APROVECHAMIENTO DELA| TRINORMA DE SGI ACAPULCO
INFRAESTRUCTURA

PORTUARIA CON MECANISMOSPARA
SERVICIOSDE CALIDAD Y FORTALECER LA
OFRECIENDO SEGURIDAD Y OPERACION
PROTECCION PORTUARIADE
CRUCEROSEN LA
COMUNIDAD
PORTUARIA,
PROMOCION Y

COMITE LOCAL
DE CRUCEROS

REACTIVACION DE CR%%";;E;{)EEL
LARUTA PACIFICO
MESOAMERICAN A.
PROMOVER EL
CABOTAJE CGPMM EN
TRANSPORTE CONJUNTO CON
MARITIMO DE LASASIPON AS

CORTADISTANCIA

Los siguientes indicadores del desarrollo portuario, los cuales se presentan en
fichas técnicas, tienen el propdsito de establecer variables para medir el logro del
objetivo estratégico del PMDP, a fin de conocer en su oportunidad si se esta
logrando avancesy en qué medida, ademas de estar en posibilidad de comparar
los resultados reales con los previstos y contar con informacion para la toma de
decisiones.

Tabla 42. Indicadores de desarrollo portuario del Puerto de Acapulco

Impulsar el aprovechamiento de la infraestructura
Objetivo estratégico | portuaria con servicios de calidad y ofreciendo
seguridad y proteccioén.

Indicador | NUmero de buques atendidos

Determina el aprovechamiento en conjunto de las diversas
instalaciones portuarias

Método de célculo | NUmero de bugues arribados al Puerto
Unidad de medida | Buque
Frecuencia de medicion | Anual
Sentido del indicador | Ascendente

Descripcién del indicador

r \’\l'\ll!l}'j "I =
& dsuk‘?ﬁ“w}{’ Linea base 2024 Meta 2028
& ELE \7 9 22
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3.3 Zonificacion maestra para el desarrollo portuario

La zonificacion maestra del Recinto Portuario de Acapulco esta integrada por
zonas portuarias que ya han sido asignadas, tanto a cesionarios o autoridades,
conforme a los procedimientos y normatividad aplicables y nuevas zonas
portuarias que se proyectan en este PMDP como de desarrollo.

Las tablas descriptivas que se presentan a continuacion especifican las zonas
portuarias asignadas, las areas de agua, vialidades y muelles de uso comudn a la
fecha de elaboracién de este PMDP.

Tabla 43, Uso, destino y modos de operacion de las zonas portuarias asignadas dentro del

Recinto Portuario de Acapulco

ZONAS PORTUARIAS ASIGNADAS RECINTO PORTUARIO DE ACAPULCO

CLAVE DE ZONIFICACION SUPERFICIE
No. | uso MODO DE DESTINO MARITIMA | TERRESTRE
: OPERACION m? m?
1| Pa E MARINA SECA 3,003.72
2 | Pa E ESTACION DE COMBUSTIBLE 533.56
3 | Pa E ATRACADERO DE YATES 2,467.92 407.89
INSTALACION PARA PASAJEROS DE
4 | Pu E CRUCERPS Y ACTIVIDADES 22,326.52
TURISTICAS
5 | Pu N MUELLES DE USO COMUN 6,864.24
7 | Pu ESTACIONAMIENTO PUBLICO 27,010.00
EDIFICIO ADMINISTRATIVO
& | Pu E ASIPONA ACAPULCO esoies
9 | Pu E ADUANA MARITIMA 48412
10 | Pa E UNAPROP-121 970.34
n | Pu E CAPITANIA DE PUERTO 10124
12| Pa E LOCAL COMERCIAL 126.84
13 | Pa E BANOS PUBLICOS 89.30
14 | Pa E ESTACION DE COMBUSTIBLE 114916
15 | Pu N PLAZAS CIVICAS Y JARDINES 4,630.65
6| p S INSTALACIONES TURISTICO-
d COMERCIAL 1,423.00
29 | Pu E LOCALES COMERCIALES 6.040.00
30 | Pu E INSTALACIONES TURISTICAS 2700.00
31 | Pu E MODEJ\%@&%I\D[){}ERCIALES 50.00
= B
32| Pa E CENTROSE EVENTOS BORTUARIOS e
v By

i
Bl /]
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Tabla 44. Uso, destino y modos de operacion de las zonas portuarias asignadas dentro de Puerto

Margues
ZONAS PORTUARIAS ASIGNADAS PUERTO MARQUES
CLAVE DE ZONIFICACION SUPERFICIE
ollee MODO DE DESTINO MARITIMA | TERRESTRE
i OPERACION m?2 m2
INSTALACIONES PARA EL
2 | 1Pa E TURISMO ZONA DE PLAYA e
CASETA PARA VENTA DE
7 | Pa E SOEETES 38,601.29
8 | Pu E AUTORIDAD MARITIMA 163.42

Tabla 45, Uso, destino y modos de operacion de las dreas de agua del Recinto Portuario de
Acapulco.

AREAS DE AGUA DEL RECINTO PORTUARIO DE ACAPULCO

CLAVE DE
ZONIFICACION BESTINO Sl AAE
No| US| MODO DE MARITIMA | TERRESTR
. | O | OPERACION m?2 E m?
17 | Py E DARSENA DE ATRAQUE 279947962
18 Pu E DARSENA DE CIABOGA 141,862.5433
19 | Pu E CANALES DE NAVEGACION 1'461'77]2'442
20| Pa E DARSENA DE OPERACIONES CESIONARIOS | 4.468.8084
21| Pa E DARSENA DE REJERA PEMEX 50.256.8400
22 | Pu S AREAS DE NAVEGACION DE USO COMUN 1'746'22376'32
23 | Pu E FONDEADERO 815'3%2'324
FONDEADERO DE EMBARCACIONES
24 | Pu s e 572559327

Tabla 46. Usos, destino y modo de operacion de las areas de agua de Puerto Marques

AREAS DE AGUA DE PUERTO MARQUES

CLAVE DE
ZONIFICACION e SUPERFICIE
No| US | MODO DE MARITIM | TERRESTR
. | O | OPERACION A m? E m?2
9 | Pu s AREAS DE NAVEGACION DE USO COMUN | *O53772
nle s AREA DE ATRAQUE EMBARCACIONES 1,049.608
B MENORES 7

NG
VIALIDADES DEL RECINTO PORTUARIO DE ACAPULCO
CLAVE DE ] SN
ZONIFICACION D iy SUPERFICIE

SECRETARIA DE MARINA P 57
UNIDAD DE PUERTOS i
Y MARINA MERCANTE -
TRECCION BENERAL DE PLUERTAS
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SECRT TANIA 550 MARINS

MODO DE MARITIMA =
No. | USO | (ocercidN 2 TERRESTRE m
25 | Pu S VIALIDADES DE USO COMUN 52484400

Tabla 48. Uso, destino y modos de operacion de Reserva Portuaria de uso comun del Recinto
Portuario de Acapulco

RESERVA PORTUARIA

CLAVE DE ZQNIFICACIO SUPERFICIE
No. | UsO PESIING MA"‘:;';'MA TERRESTRE m?
26 RESERVA PORTUARIA 27415919 mM13]

W

= “}:
Tabla 49. Uso,gestinam Arediaseoperacion de los muelles de uso comun del Recinto Portuario

UNIDAD DE PUERTOS de Acapulco
¥ MARINA MERCANTE )

PDECO! DE PUERTOS
MRECEIVN GE,E%A&LLEES DEL RECINTO PORTUARIO DE ACAPULCO

CLAVE DE ZONIFICACION SUPERFICIE
No.| uso| _MODO DE DESTINO MARITIMA | TERRESTRE TITULAR
' OPERACION m?2 m?
ATRACADERO DE JAR INFRAESTRUCTURA,
3 | Pa £ o= 2,467.92 407.89 el )
MUELLES DE USO
5 | pu N en 6.864.24 ASIPONA ACP
MUELLE DE
6 | Pu N N 91.30 ASIPONA ACP
AREAS
16 | Pa s CESIONARIOS 1,423.00 éﬁfﬁgﬁf&c\){s
MALECON

Tabla 50. Uso, destino y modos de operacion de los muelles de uso comun de Puerto Marques

MUELLES
CLAVE DE ZONIFICACION SUPERFICIE
No.luso| _MODO DE DESTINO MARITIMA | TERRESTRE | TITULAR
; OPERACION m?2 m?2
AREA DE MARINA PROMOTORA
© | ¥e E TURISTICA ARTIFICIAL 90,631043 |\ ATAHUA
MUELLE DE USO
COMUN PARA
5 | pPu N ot ool ) b 58204 | ASIPONA ACP
MENORES
Tabla 51, Zonas Para el Desarrollo Portuario.
ZONAS PORTUARIAS PARA EL DESARROLLO
CLAVE DE ZONIFICACION SUPERFICIE
No Uso MODO DE DESTINO MARITIMA | TERRESTRE
: OPERACION m? mz
e
INSTALACION PARA 4769092 e
4 Pu E PASAJEROS DE CRUCEROS Y | ©D575% 4 13201.693 m2
ACTIVIDADES TURISTICAS Q 1y o G, ‘ "




MARINA

ARLA D ) |

lJustificacion técnica

El predio ubicado sobre la Av. Costera, frente a la Capitania de Puerto y con frente de agua, se
encuentra actualmente en brefia y sin aprovechamiento, representando un activo subutilizado que
afecta la imagen del Puerto. Su rehabilitacién es prioritaria para detonar el desarrollo turistico y
fortalecer la relacién Puerto-Ciudad. Se propone su aprovechamiento mediante inversion privada,
bajo un esquema de Cesion Parcial de Derechos y Obligaciones, para el desarrollo de un centro de

esparcimiento publico con zonas de consumo que conecte el muelle principal con el malet:oh" i

integrandose al Corredor Turistico, Comercial y Cultural del Recinto Portuario. En concordancm(ﬁf@h FIRRN

Programa de Desarrollo Turistico Integral “Acapulco se Transforma Contigo”, la ASIPONA Ababulco
contempla ademas la construccién de una Modernizacién y ampliacién de la terminal de 1 rﬁg:éros y
un area de esparcimiento con albercas naturales o frente de agua con areas comercia ~

consumo, asi como |a ampliacion del muelle de 380 a 400 metros de longitud y 20 metros de afm:bqﬁ s

con profundidad de atrague de hasta 24 metros, permitiendo recibir cruceros de tiltima geneeseidn pi

MARINA
JIERTOS

posicionando al Puerto de Acapulco entre los principales destinos turisticos y portuarios %%@%Ai&l% ANTE )

instalacion se considera de uso publico al estar enfocada en la atencion a los pasajeros ehCEmEEHBRRL
turismo, vy defivado de que el servicio es directamente a turistas el modo de operacidon es
especializada. Se estima un monto de inversién de alrededor de $450,000,000.00 M.N.

CLAVE DE ZONIFICACION SUPERFICIE
No uso | MODO DE DESTINO MARITIMA | TERRESTRE
) OPERACION m? m?

PROYECTO DE DESARROLLO
27 Pu E TURISTICO "JARDIN DEL 4,800 m2
PUERTO"

Justificacion técnica

El predio conocido como Jardin del Puerto funcioné por mas de una década como drea comercial
orientada al turismo de cruceros. Tras la disminucién de esta actividad en 2010, el espacio quedd en
desuso y posteriormente se destind temporalmente al almacenamiento de vehiculos de exportacidn.
Al no concretarse este proyecto, el predio permanecié abandonado, afectando la imagen urbana y
portuaria.

Con el propésito de reincorporar este espacio a la dindmica econémica y social del puerto, se propone
su modernizacion y aprovechamiento como parte de la Reserva Portuaria, bajo uso portuario
complementario y operacion publica, conforme al articulo 40 del Reglamento de la Ley de Puertos.
El proyecto contempla la adecuacién de areas que fortalezcan los servicios del sistema de transporte
publico maritimo MARIBUS, asi como espacios de esparcimiento, atencion y servicios logisticos para
el personal portuario. De igual manera, se desarrollara una zona abierta al publico en general,
diseflada con un enfoque turistico y especializada en mejorar la experiencia del visitante.
Esta intervencidn permitird recuperar un espacio estratégico, mejorar la infraestructura de servicios
y, sobre todo, integrarse al Corredor Turistico, Comercial y Cultural del Recinto Portuario,
contribuyendo al desarrollo de la region y al fortalecimiento de la relacién urbano pprtuarla
Inversién estimada: $100,000,000.00 M.N. .

CLAVE DE ZONIFICACION SUPERFIC.IE
N uso | MODO DE DESTINO MARITIMA | TERRESTRE
: OPERACION m? m?

39

DE PUERT("
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LOCALES COMERCIALES

28 P E "JARDIN DEL PUERTOQO"

529.6283 m2

Justificacion técnica

Como parte del Proyecto Turistico Jardin del Puerto, se contempla la rehabilitacién de los locales
comerciales existentes, los cuales se destinardn a giros de consumo y servicios para cruceristas,
visitantes y turistas, promoviendo una estancia mas agradable dentro del recinto portuario.

Los espacios seran asignados mediante contratos de uso a empresarios locales, impulsando el
desarrolio econdémico y la creacién de empleos. La inversién en la adecuacion correra a cargo de los
particulares, manteniéndose el Jardin del Puerto como un espacio publico de libre acceso, donde
cualquier persona podra disfrutar del lugar y adquirir los productos o servicios ofrecidos.

Este componente comercial se integrard al Corredor Turistico, Comercial y Cultural del Recinto
Portuario, fortaleciendo la oferta de servicios y contribuyendo al crecimiento econdmico y turistico
de la region.

ZONAS PORTUARIAS PARA EL DESARROLLO

CLAVE DE ZONIFICACION SUPERFICIE
MODO DE DESTINO MARITIMA 3
No. Uso OPERACION m TERRESTRE m
7 Pu E ESTACIONAMIENTO PUBLICO 38.60129 m?
29 Pu E LOCALES COMERCIALES 602343 m?
30 Pu E INSTALACIONES TURISTICAS 3.700 m?
Justificacidn técnica

Como parte de la reconversion turistica del Recinto Portuario de Acapulco, se impulsa el proyecto denominado “Estacionamiento Publico con Frente
Comercial y Roof Garden”, integrado al Corredor Turistico, Comercial y Cultural.

El proyecto contempla el aprovechamiento de una superficie total de 44,642.72 m?, destinada a la habilitacion de espacios de estacionamiento
publico, un frente comercial y un drea tipo Roof Garden, con el objetivo de fortalecer la infraestructura turistica y generar una oferta ordenada de
servicios y amenidades en una zona estratégica del puerto.
su desarrollo se prevé mediante concurso publico para ta celebracién de Contratos de Cesion Parcial de Derechos y Obligaciones, garantizando un
proceso transparente y competitivo.

ZONAS PORTUARIAS PARA EL DESARROLLO

CLAVE DE ZONIFICACION SUPERFICIE
MODO DE DESTINO MARITIMA
No. uso OPERACION e TERRESTRE m*
31 Pu E MODULOS COMERCIALES 50.01m?

Justificacidn técnica

Como parte del Corredor Turistico, Comercial y Cultural del Recinto Portuario, se propone |a instalacion de Islas Comerciales en el Muelle, Tramo I,
con el objetivo de implementar puntos de hidratacién y brindar servicios basicos de consumo a visitantes locales, turistas nacionales y extranjeros, en
una zona de amplia extension y alto trénsito peatonal. Estos espacios estaran destinados a la venta de alimentos y/o bebidas, asicomo ala
comercializacion de artesanias, productos nauticos y acciones de difusion cultural, con la finalidad de aprovechar la ventaja comercial que ofrece la
vista al mar. Las Islas Comerciales seran asignadas mediante contratos de uso a empresarios locales; su implementacién permitiré un
aprovechamiento ordenado del espacio publico, mejorara la expenenma del visitante y fortalecera la oferta comercial del corredor contrlbuyendo asi
ala activacion ch\un‘oﬁ'} QSI yesarmllo turistico del recinto portuario.

._}‘ [ ’f

La tabla que se expone a cont}n édlon enhsi‘a los servicios portuarios y las areas en las
que, en términos del articulo H:."de la Léyarﬁie Puertos, deba admitirse a prestadores._
satisfaciendo los requisitos est
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A DI MARIN

consideraciones técnicas, de eficiencia y seguridad a fin de garantizar una eficiente
explotacidn de los espacios portuarios.

Tabla 52 Servicios portuarios y areas para la prestacion de seyvicios en el Recinto Portuario

Area para la

Servicio portuario Cantidad de prestadores prestacién del servicio

. A A definir por la
Pilotaje ;
Servicios a las ' ) Autoridad

embarcaciones para realizar | Remolque
sus operaciones de
navegacién interna

Amarre de cabos

Lanchaje

Avituallamiento

Agua potable

Combustible
Recoleccidn de basura o Libre entrada Recinto portuario
desechos
Electricidad
Servicios generalesa las S
embarcaciones

Reparaciones a flote

Lavanderia

Eliminacion de aguas
residuales

Servicios de maniobras para la transferencia de bienes o
mercarncias

Libre entrada

Fuente: Elaboracidn propia

En el Plano maestro de usos, destinos y modos de operacion del Puerto de Acapulco que
se presenta a continuacién, se identifican cada una de las zonas portuarias que lo
conforman, determinadas por el resultado de la planeacién y operacién portuarias,
definiendo y diferenciando graficamente cada una de las zonas asignadas y las
proyectadas para desarrollo, asi como su uso, destino y modo de operacién establecido a
la fecha de elaboracién de este PMDP. El drea concesionada a la ASIPONA Acapulco se
detalla en los siguientes planos del Recinto Portuario del Puerto de Acapulco y su Zona
Federal Maritima. El area concesionada a la ASIPONA Acapulco se detalla en los
siguientes planos del Recinto Portuario del Puerto de Acapulco y su Zona Federal _
Maritima. #
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