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2. Siglas y Acronimos

ASIPONA Acapulco: Administracién del Sistema Portuario Nacional Acapulco, S.A. de C.V,;

Concesidn: La otorgada en los términos de la Ley de Puertos por la Secretaria de Marina a
la Administracién del Sistema Portuario Nacional Acapulco, S.A. de C.V., y que tiene por
objeto el uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes de dominio publico de la
Federacién que integran el Recinto Portuario y una superficie de agua en Zona Federal
Maritima;

CCPDyO: Contrato de Cesidn Parcial de Derechos y Obligaciones;

Cesionaria: Persona fisica o moral titular de un contrato de cesion parcial de derechos y
obligaciones celebrado con la ASIPONA Acapulco, para la operacién de terminales, marinas
e instalaciones y la prestacion de servicios;

CHBM: Cajas hora buque en muelle;
CHBO: Cajas hora buque en operacion;
CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Dependencias: Las que se sefialan en el articulo 20. de la Ley Organica de la Administracion
Pdblica Federal;

DOF: Diario Oficial de la Federacién;

Entidades: Las que se sefialan en el articulo 30. de la Ley Organica de la Administracién
Pdblica Federal;

EE.UU.: Estados Unidos de América;

Foreland: Es el &rea a la que se conecta un determinado puerto, mediante rutas maritimas
de exportacién o importacién y de la misma forma que para el hinterland, se puede hablar
de foreland de un determinado producto o mercancia;

Gro: Estado de Guerrero;

Ha: Hectarea;

territorial;

Ley: Ley de Planeacion;
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m?2: metros cuadrados;

Pemex: Petroleos Mexicanos;

PMDP: Programa Maestro de Desarrollo Portuario de la ASIPONA Acapulco;
PND 2025-2030: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030;

POA: Programa Operativo Anual de la ASIPONA Acapulco;

Programas: Los programas sectoriales, institucionales, especiales y regionales, a que se
refiere la Ley de Planeacion;

Programa Institucional 2025-2030: El Programa Institucional para el periodo 2025-2030 de
la Administracion del Sistema Portuario Nacional Acapulco, S.A. de C.V.;

PSM 2025-2030: Programa Sectorial de la Secretaria de Marina para el periodo 2025-2030;
SEMAR: Secretaria de Marina;
SPN: Sistema Portuario Nacional;

THBM: Toneladas hora buque en muelle;

THBO: Toneladas hora buque en operacion;

Ton: Tonelada, y

TPM: Tonelaje de peso muerto; es el total de los pesos que puede transportar el bugue
expresado en toneladas métricas, es decir el peso del cargamento, mas el combustible, mas
el agua y provisiones en general;
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3. Sefialamiento del origen de los recursos del
Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en este Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus objetivos prioritarios, estrategias prioritarias y acciones puntuales;
asi como, las labores de coordinacion interinstitucional para la instrumentacién u operacion
de dichas acciones y el seguimiento y reporte de las mismas, se realizardn con cargo al
presupuesto autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el Programa, mientras
éste tenga vigencia.
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4. Fundamento normativo

La Administracion del Sistema Portuario Nacional Acapulco, S.A. de C.V., organismo
sectorizado del Gobierno Federal, a través del presente instrumento de planeacion que se
fundamenta en las disposiciones normativas en materia maritima y portuaria, orientara sus
actividades en el corto, mediano y largo plazo, para lograr un mayor crecimiento, optimizar
las inversiones publicas y privadas en la infraestructura e instalaciones portuarias, a fin de
alcanzar un desarrollo sostenible para el Puerto de Acapulco.

El Articulo 26, apartado A, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
dispone que “El Estado organizard un sistema de planeacion democrdtica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion politica, social y
cultural de la nacion”.

El Articulo 3 de la Ley de Planeacién, establece que: “Para los efectos de esta Ley se entiende
por planeacion nacional de desarrollo la ordenacién racional y sistemdtica de acciones que,
en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de regulacion y
promocion de la actividad econémica, social, politica, cultural, de proteccién al ambiente y
aprovechamiento racional de los recursos naturales asi como de ordenamiento territorial de
los asentamientos humanos y desarrollo urbano, tiene como propdsito la transformacion de
la realidad del pais, de conformidad con las normas, principios y objetivos que la propia
Constitucion y la Ley establecen.

Mediante la planeacién se fijardn objetivos, metas, estrategias y prioridades, asi como
criterios basados en estudios de factibilidad cultural; se asignaran recursos,
responsabilidades y tiempos de ejecucién, se coordinardn acciones y se evaluardn
resultados”.

De este modo, el Puerto de Acapulco apoyara adecuadamente el crecimiento de la actividad
econdmica, desarrollando actividades de comercio exterior, inversiones y la creacién de
bienestar en el centro y sur del pais, integrandose efectivamente al Plan Nacional de
Desarrollo promovido por el Ejecutivo Federal en el presente sexenio.

El Articulo 17, fraccién |l de la Ley de Planeacion establece que las entidades paraest
deberan “Elaborar sus respectivos programas institucionales, en los términos previsfg
esta Ley, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales o, en su caso, por las disposi{e
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que regulen su organizacién y funcionamiento, atendiendo a las previsiones contenidas en
el programa sectorial correspondiente observando en lo conducente las variables
ambientales, econémicas, sociales y culturales respectivas”.

El contenido del presente Programa Institucional, se inscribe en el marco de las politicas
publicas establecidas para impulsar el desarrolio y la competitividad de México; las
estrategias planteadas estdn actualizadas y alineadas con las politicas del Sistema Portuario
Nacional, con el objeto de apoyar eficazmente en el desarrollo de la economia regional e
incidir en la nacional, a través del incremento del comercio exterior e interior, impulsar el
crecimiento portuario, atraer y promover nuevas inversiones, contribuir a la creacion de
empleos directos e indirectos y con esto, contribuir en el ambito de su competencia en la
generacion de bienestar.

El Articulo 21, parrafo quinto, de la Ley de Planeacion establece que: “E/ Plan Nacional de
Desarrollo precisard los objetivos nacionales, la estrategia y las prioridades del desarrollo
integral, equitativo, incluyente, sustentable y sostenible del pais, contendrd previsiones

sobre los recursos que serdn asignados a tales fines; determinard los instrumentos y
responsables de su ejecucion, establecerd los lineamientos de politica de cardcter global,
sectorial y regional; sus previsiones se referirdn al conjunto de la actividad econémica, ‘
social, ambiental y cultural, y regira el contenido de los programas que se generen en el \
sistema nacional de planeacién democratica”.

Asimismo, la Administracion del Sistema Portuario Nacional Acapulco, S.A. de C.V., bajo el
Titulo de Concesidn que le fue otorgado el 30 de agosto de 2023 y de conformidad con lo
establecido en el articulo 38 de la Ley de Puertos establece que: “Existird administracion
portuaria integral cuando la planeacién, programacién, desarrollo y demds actos relativos
a los bienes y servicios de un puerto, se encomienden en su totalidad a una sociedad
mercantil, mediante la concesion para el uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes
y la prestacion de los servicios respectivos”.

Finalmente, en cumplimiento a lo establecido en la Ley de Planeacién en el marco del
Sistema Nacional de Planeacién Democratica, la integracion del Programa Institucional de
la ASIPONA Acapulco para el periodo 2025-2030, correspondié a esta entidad, siendo
también, la responsable de coordinar su publicacion, ejecucidn, seguimiento y rendicién de
cuentas.
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5. Diagndstico de la situacion actual y vision de
largo plazo

Con base en el diagndstico de la situacion actual del Puerto de Acapulco que se presenta en
este apartado, se identificaron brechas que afectan la capacidad de la ASIPONA Acapulco
para cumplir de manera éptima sus funciones y contribuir al desarrollo regional:

La infraestructura existente presenta rezagos derivados de la falta de mantenimiento
preventivo y correctivo, asi como de los dafios ocasionados por fenémenos naturales como
el huracan Otis. Esto genera limitaciones para atender buques de gran calado, disminuye la
competitividad del puerto y encarece los costos de operacion.

Las oportunidades econdmicas que genera el puerto se concentran en la zona urbana, lo
gue limita el impacto del desarrollo en comunidades rurales de la region. Existe la necesidad
de disefiar estrategias que permitan mayor inclusion de proveedores locales y generacion
de empleos para mujeres, jovenes y personas en situacion de vulnerabilidad.

Actualmente, no se cuenta con programas diferenciados que atiendan de manera especifica
las necesidades de mujeres, personas con discapacidad, comunidades indigenas o
poblacién LGBTI, en temas de acceso a empleo portuario, condiciones seguras de trabajo o
participacion en proyectos productivos.

La cancelacion de arribos de cruceros y el deterioro de las instalaciones han impactado la
rentabilidad de la ASIPONA. Es necesario diversificar las lineas de negocio (por ejemplo,
mediante cabotaje, nuevas ofertas turistico-comerciales y uso eficiente de 4&reas
subutilizadas) para reducir la dependencia del turismo de cruceros.

Existen brechas en la infraestructura de sefializacion maritima y en la capacidad de
respuesta ante contingencias, que representan riesgos para la seguridad de las operaciones
y la integridad de la poblacién usuaria.

Estas brechas impactan de forma diferenciada a la poblacién: afectan el acceso de mujeres
y jovenes a empleos de calidad, la seguridad de las personas usuarias del puerto, el
desarrollo de proveedores locales en comunidades rurales, y la capacidad de g |
bienestar econdémico regional. El presente Programa Institucional incluye estr3

garantizar un desarrollo mas equitativo e inclusivo.
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Antecedentes

La "Declaratoria por la que se establece la reversién a favor del Gobierno Federal de las
obras, terminales, marinas e instalaciones que integran el Recinto Portuario de Acapulco,
Guerrero", fue publicada el 7 de julio de 2021 en el DOF, en la que se dispuso que el Titulo
de Concesidn original, de fecha 30 de junio de 1994 y sus dos modificaciones, que fueran
otorgados a la ASIPONA Acapulco, se daba por terminada con todas sus consecuencias
legales y por consiguiente, la totalidad de los bienes, derechos, equipos e instalaciones
destinados directamente a los fines de la Concesién por virtud de esta Declaratoria pasaban
a ser administrados directamente por la Federacion, a través de la SEMAR, sin costo alguno
y libres de todo gravamen, de conformidad con lo previsto en el articulo 36 de la Ley de
Puertos.

Derivado de lo anterior, surgid la necesidad de constituir la Empresa de Participacion Estatal
Mayoritaria denominada "Administracion del Sistema Portuario Nacional Acapulco, S.A. de
C.V.” con el objetivo de usar, aprovechar, explotar y administrar los bienes que comprende
el Recinto Portuario de Acapulco, Guerrero, otorgado por el Gobierno Federal a través de
la SEMAR, lo gue fue establecido en la Resolucién publicada en el DOF el 24 de noviembre
de 2022,

El Ejecutivo Federal otorgd, por conducto de la SEMAR, el 30 de agosto de 2023, el Titulo
de Concesion Nimero 1.08.23 para el uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes de
dominio publico de la Federacion que integran el Recinto Portuario y Zona Federal Maritima
a favor de la ASIPONA Acapulco, que publicado el 12 de octubre de 2023 en el DOF.

La ASIPONA Acapulco como titular de la Concesién tiene la responsabilidad de planear,
programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocidn, operacion y desarrollo del
Puerto, a fin de lograr su mayor eficiencia, crecimiento y competitividad.

Para lograr lo anterior, la Entidad podra llevar a cabo todas las acciones que considere
necesarias para la administracion portuaria integral del Puerto de Acapulco mediante el
ejercicio de los derechos y obligaciones derivados de la concesion que el Gobierno Federal
le otorgd para el uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes del dominio publico de
la Federacion, la construccion de obras e instalaciones portuarias y la prestacién
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La concesion otorgada a la ASIPONA Acapulco tiene por objeto la administraciéon portuaria
integral del Recinto Portuario de Acapulco y Zona Federal Maritima, ubicados en el
Municipio de Acapulco de Juarez, Estado de Guerrero. La superficie delimitada por el
Recinto Portuario abarca 165,137.20 m? distribuidos: 48,361.59 m? de superficie terrestre y
116,775.61 m? de superficie maritima; la superficie de agua en la Zona Federal Maritima
ocupa 3,918,988.29 m?.

Posicionar a mediano plazo al Puerto de Acapulco como uno de los puertos mds importantes en
el Sudoeste del Pais, fortaleciendo el Turismo.

Administrar el puerto, brindando servicios con calidad, eficiencia y seguridad en las operaciones
portuarias, que permitan incrementar en forma sustentable, las actividades maritimo-portuarias
y asi contribuir al desarrollo econémico, social y cultural del Estado de Guerrero.

Vocacion del puerto

El Puerto de Acapulco tiene una vocacion esencialmente turistica, con operaciones
enfocadas en el turismo de cruceros, turismo nautico y el movimiento de combustibles. Su
infraestructura portuaria estd disefiada para el transporte de pasajeros via maritima, asi
como para el desarrollo de actividades recreativas y de servicios vinculados al turismo
nautico.

Actualmente, el puerto maneja cuatro lineas de negocio:
Cruceros:

El turismo de cruceros es la principal actividad del Puerto de Acapuico, formando parte de
rutas internacionales desde EE.UU. Es reconocido por su influencia turistica, ya que
participa en la Ruta Transcanal con origen y llegada en los home ports de Los Angeles y
Miami y en la que se encuentran los puertos de: Huatulco, Puerto Chiapas, Islas del Carjbs
y Cabo San Lucas, una ruta estacional que inicia en la costa este de EUA, haciendo esc#i

- J .

el Caribe y atravesando el Canal de Panama para pasar por los puertos mexica @Eﬁ g
A . . .. : M ACAPULEO,

Océano Pacifico, siendo Acapulco uno de los principales de esta ruta, para finalkge =

.V‘ec.-..'. 5
arribar a la costa oeste de EUA, operando de manera inversa al término de la tempor
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En menor medida, también participa en las rutas de reposicionamiento de cruceros del
mercado de Alaska y, ocasionalmente, en la denominada Ruta Mundial.

Para esta y otras rutas de menor frecuencia, el Puerto de Acapulco se conecta con los
puertos mexicanos de Ensenada, Cabo San Lucas, Mazatlan, Puerto Vallarta, Huatulco y
Puerto Chiapas.

ASIPONA Acapulco cuenta con la capacidad para ofrecer servicios turisticos a través de 26
locales comerciales; no obstante, su uso y desarrollo han enfrentado desafios por factores
como alertas de viaje emitidas por el Gobierno de EE.UU., la pandemia de SARS-Cov2 y el
huracén Otis.

En el Pacifico mexicano, Acapulco es el sexto puerto en llegada de cruceros. En 2022, el
puerto recibié 13 cruceros con 14,505 pasajeros, aumentando a 14 cruceros con 46,822
pasajeros en 2023; sin embargo, para el afio 2024, debido a condiciones meteoroldgicas
adversas, el arribo de cruceros presentd una disminucion considerable, cerrando con tan
solo 9 arribos y un total de 14,432 pasajeros.

Turismo Nautico:

Acapulco ha sido un destino turistico clave por décadas. ASIPONA Acapulco ha impulsado
el desarrollo de infraestructura para embarcaciones de recreacion y pesca, asi como para
tours en buques de mediana envergadura que pueden operar como restaurantes flotantes,
hoteles o medios de transporte.

De acuerdo con informacién de la Cdmara Nacional de Comercios y Servicios Turisticos
(CANACO), a diciembre de 2024, méas de 1,200 personas dependian de esta actividad, |a cual
sufrié afectaciones y que se encuentra en proceso de recuperacion, aunque de manera mas
lenta en relacién a otras actividades econédmicas del Puerto, dado que, al cierre de junio de
2025, el avance es tan solo del 40%.

Dentro de esta linea de negocios también se encuentran las marinas, mismas que ofrecen
espacios de atraque, servicios de abastecimiento, mantenimiento y resguardo para
embarcaciones recreativas y yates. Estas instalaciones fortalecen la oferta turistica del
puerto y permiten atender tanto a visitantes nacionales como internacionales que agsi
en embarcaciones privadas.
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Su principal mercado lo representan las embarcaciones provenientes de los estados de
California, Oregén y Washington de la costa oeste de los Estados Unidos, asi como un
creciente nimero de embarcaciones con bandera mexicana que navegan en el litoral
mexicano del Pacifico. El embarque y desembarque de pasajeros provenientes de los
recorridos turisticos que realizan las embarcaciones menores en la Bahia de Acapulco, se
lleva a cabo en muelles o instalaciones menores fuera del Recinto Portuario.

Las instalaciones demandan restauraciones urgentes, tal es el caso del muelle de usos
multiples (tramos 1, 2 y 3), la pantalla de concreto armado, la losa superficial y dar
mantenimiento y proteccidn a los pilotes del tramo 1. De la misma manera, es necesaria la
colocacion e instalacién de defensas aptas para la proteccion de las embarcaciones y de la
estructura del muelle.

Para lograr lo anterior, la comunidad portuaria del Puerto de Acapulco requiere emprender
medidas que respondan a los parametros de los principales puertos internacionales de
cruceros y turismo nautico, y que eleven su capacidad y crecimiento en beneficio de la
region.

La oferta de infraestructura, instalaciones y servicios del Puerto en sus lineas de turismo se
centra en infraestructura de atraque. Los servicios turisticos y comerciales que existen
actualmente son en pequefia escala y aunado a los fendmenos meteoroldgicos, las
condiciones de inseguridad y la estacionalidad, ademas de la falta de mantenimiento de los
edificios, instalaciones e infraestructura en general del recinto portuario, la conformacion
de una oferta de alto valor turistico que impulse el desarrollo del Puerto, que lo diferencie
de otros puertos del litoral del Pacifico mexicano y que fortalezca su competitividad, se ha
visto obstaculizada.

Fluidos:

El movimiento de combustibles es la segunda actividad mas relevante del puerto. Pemex
Logistica opera 73 Terminales de Almacenamiento y Distribucidn (TAD) en el pais, con una
capacidad operativa de 11.9 millones de barriles y una entrega diaria de hasta 5.5 millones
de barriles.

Dentro del puerto de Acapulco, Pemex cuenta con una rejera donde, hasta julio de 2025, 5 6\
han movilizado 272,910 toneladas de combustible. El puerto no solo abastece la region, $i867:
también a estados como Ciudad de México, Morelos, Puebla y Toluca (Edo. de México)
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Esta linea de negocio representa un area de oportunidad para potenciar el puerto dado que
al menos el 23% de las estaciones de servicio se concentran en la zona centro del pais.

En el mediano y largo plazo se espera que de acuerdo a la tendencia global que marca un
incremente en el tonelaje promedio de los buques, arriben al Puerto barcos de mayor
capacidad, incrementando asi el tonelaje promedio del embarque.

Tabla 1. Total de hidrocarburos y derivados por tipo de movimiento en el Puerto de Acapuico (ton)

Total de hidrocarburos y derivados por tipo de movimiento en el Puerto de Acapulco (ton)

Periodo

Trafico N 2023 2024
Movimiento

Altura | Importacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Altura Exportacién 0 0 [] 0 0 0 0 0 0 0

Cabotaje Entrada 410,560 | 609,691 | 636,106 | 1,229,407 | 1,263,866 | 696,474 | 635,866 | 662,327 | 429,298 | 465,680

Cabotaje Salida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia con datos estadisticos del Recinto Portuario.
Cabotaje:

El cabotaje maritimo representa una linea de negocio con alto potencial para Acapulco.
Actualmente, el Puerto forma parte de un proyecto piloto impulsado por la Coordinacién
General de Puertos y Marina Mercante, que contempla el traslado de cemento en bolsas
desde la terminal de CEMEX en Guaymas, Sonora, hacia puertos del Pacifico mexicano. Esta
estrategia busca consolidar al Puerto de Acapulco como nodo logistico regional,
fortaleciendo su conectividad con otros puertos nacionales, como Topolobampo, Mazatlan
y Puerto Chiapas.

El objetivo es diversificar la actividad portuaria y reducir la dependencia del transporte
terrestre, aprovechando las ventajas logisticas del litoral mexicano y fomentando el
desarrollo regional a través del Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD).

Hinterland:

El hinterland del puerto de Acapulco se integra fundamentalmente por dos regiones:

e Hinterland Local: conformado por los principales atractivos y destinos turistic
se ofrecen a cruceristas.
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- Atractivos del puerto: son el conjunto de sitios turisticos y servicios
recreativos que se ofrecen al turismo de cruceros, con origen y destino final
en los muelles del recinto portuario y que son proporcionados a pasajeros
nacionales y extranjeros. Estos paseos se ofertan por tours operadores
especializados a través de autobuses y vehiculos que transportan a los
cruceristas a los puntos de interés turistico. Las marinas, muelles de yates y
otras embarcaciones turisticas menores representan otra actividad muy
atractiva.

Figura 1. Principales destinos turfsticos de la bahia de Acapulco

Recuperado de: http://unvisitantenuevo.blogspot.com/2018/02/acapulco-destino-de-playa-y-fiestas.html

Los sitios turisticos para cruceristas que ofrece Acapulco, estan localizados en un radio no
mayor a 40 kildmetros del Recinto Portuario. La comunicacion a estos sitios se realiza a
través de las vialidades de la ciudad y carreteras federales y locales que llegan a ella.

e Hinterland Comercial: es el drea de influencia que conforman el mercado de/ks
lineas de negocio atendidas en el puerto.
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Por su vocacion, el hinterland se ubica en dos dmbitos: geografico y econdmico. El primero
de ellos lo conforma estrictamente el destino turistico como tal y su alcance estd
determinado por la cobertura de los diferentes tours y excursiones que se prestan a los
pasajeros de los cruceros, tanto en el mar como tierra adentro; aproximadamente, 70% de
los cruceristas contratan alguno de estos servicios.

Figura 2. Hinterland geografico del Puerto de Acapuico

Fuente: Elaboracién propia

La Bahia de Acapulco forma parte del drea relevante del puerto en la que navegan
embarcaciones que dan servicio publico turistico, recreativo o deportivo a visitantes

nacionales y extranjeros, trasladandolos a diversos sitios de interés ubicados en citada
bahia.

Foreland

En materia de turismo de cruceros, el foreland del Puerto de Acapulco lo constituyen

QL
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la operacién de cruceros de reposicionamiento que van y vienen de Alaska, Estados Unidos.
En menor medida, ocasionalmente, se encuentran los cruceros con home port en Inglaterra,
Australia y Nueva Zelanda.

Figura 3. Foreland del Puerto de Acapulco (mercado de cruceros)

COSTE OESTE £STADOS COSTA ESTE ESTADOS
UKIDES 28%; UNIDOS 467

Fuente: Elaboracién propia con datos del recinto portuario

Al Puerto arriban servicios de cruceros en rutas de reposicionamiento que tienen como
puertos de origen los puertos del estado de Florida, como son Miami, Fort Lauderdale, entre
otros, con destino a Alaska y Canada. El Puerto ha recibido también como servicios
ocasionales de otras rutas con home ports en Acapulco, pasajeros provenientes de Europa,
principalmente.

En el Sistema Portuario Nacional, el Puerto de Acapulco desempefa un papel relevante, ya
que constituye un punto geografico importante para la recepcion de buques en las rutas de
cruceros de 14 y mas dias en el Pacifico mexicano

La industria de cruceros opera bajo un modelo de negocios basado en
complementariedad entre puertos de escala y de éstos con los home ports.
consiguiente, la operacién de cruceros en funcion de sus rutas e itinerarios, requiere
estrecha vinculacién entre puertos. Acapulco tiene el potencial para vincularse a otras rutgs
de cruceros, tanto de altura como de cabotaje.
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Tabla 2. Lineas de cruceros en el Puerto de Acapulco con oferta de arribos durante 2024-2029

EENEVIEE

Norwegian Cruise Line Silver Seas Cruises
Regent Seven Seas Cruises HapaglLlyod
Oceania Cruises V-Ships

Ponant Cruises Grupo Vidanta
Cruise & Maritime Voyages Fred Olsen Cruises

Crystal Cruises
Fuente: Elaboracién propia con datos estadisticos del Puerto

Diagnéstico de la conectividad del Puerto

Acapuico tiene una importante ventaja competitiva por la moderna red de autopistas que
lo comunican con la Ciudad de México, y a partir de este punto, con el sistema nacional de
autopistas que conectan a las ciudades principales de todo el pais, posiciondandole como el
Puerto del Pacifico mas cercano a estos centros de alta conectividad y afluencia turistica.

Figura 4. Principales enlaces carreteros entre el Puerto de Acapulco y su drea de influencia.

Guad%mua

Fuente: Elaboracién propia con informacion estadistica
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Las regiones del Valle de México y del Bajio en el centro del pais, integra a los principales
nodos generadores de turismo nacional. La cercania relativa y las buenas comunicaciones
del Puerto a estas zonas del pais, posicionan al Puerto de Acapulco con una ventaja
favorable para la afluencia de visitantes a este destino turistico, de origen nacional y
extranjero.

La tabla siguiente indica la distancia entre el puerto de Acapulco y las principales ciudades
de su zona de influencia y del pais.

Tabla 1. Distancias carreteras entre el Puerto de Acapulco y su zona de influencia

Ciudad Distancia km

Zihuatanejo 241

Cuernavaca 290

Ciudad de México 378

Puebla 385

Toluca 427

Querétaro 590

Morelia 663 :
Guanajuato 634 \
Celaya 646 i
Le6n 751 7\
Silao 724 :
San Luis Potosi 783

Aguascalientes 867

El aeropuerto internacional de Acapulco es el principal medio de llegada de turistas
extranjeros, se ubica a 29 km al sureste del Recinto Portuario, ofreciendo una importante
ventaja para los requerimientos del turismo.

En el afio de 2019, al aeropuerto internacional de Acapulco llegaron poco mas de 875.3 mil
pasajeros, de los cuales 93% correspondid a vuelos nacionales y 7% a internacionales. La
empresa operadora del aeropuerto realiza inversiones para ampliar de manera sustancial
su capacidad de atencion de aeronaves y de pasajeros.

El principal medio de transporte utilizado por los visitantes nacionales para llegar al destino
turistico del Puerto de Acapulco es el automovil, representando un 45% del total, mientrag Q-m
que los turistas que arriban en autobus alcanzan un 30%. En el caso del turism =_
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internacional, 21% arriban por avién mientras que un 78.6% lo hacen por via maritima, en
cruceros y yates, y el resto por via terrestre.

Tabla 4. Principales medios de transporte utilizados por los turistas que arriban al Puerto de Acapulco

Medio de transporte Nacionales (%) Extranjeros (%)
Avidn 25 214
Autobus 30 -
Automovil 45 -
Yate y crucero - 78.6
Otro - =

Fuente: Elaboracién propia con datos estadisticos del Recinto Portuario

El Recinto Portuario se ubica en la parte céntrica de la ciudad de Acapulco, por lo que los
pasajeros de cruceros pueden recorrer a pie esta zona, en donde se ubican centros
gastrondmicos, artesanales, comerciales y turisticos de calidad.

Durante el arribo de cruceros, en el Puerto se ofrecen servicios especializados de transporte
a los turistas, los cuales son proporcionados en autobuses, taxis y automoviles en renta, asi
como en embarcaciones de turismo de cabotaje.

Problematica identificada

En congruencia con las atribuciones de la ASIPONA Acapulco y como parte del analisis de la
situacién actual del Puerto de Acapulco, se identificaron las siguientes brechas o rezagos:

e Rezago en la infraestructura portuaria: derivado de la falta de mantenimiento
preventivo y correctivo en muelles, edificios y vialidades, asi como de los dafios
ocasionados por fendmenos naturales.

e Pérdida de competitividad y eficiencia operativa: la capacidad instalada actual limita
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e Dependencia de una sola linea de negocio: el turismo de cruceros representa la
principal fuente de ingresos; su cancelacién (como ocurrié en la temporada 2023-
2024) genera una afectacién econémica directa al puerto y a la comunidad local.

e Baja inclusién social y territorial: las oportunidades de empleo y desarrollo
econémico se concentran en el drea urbana, limitando el impacto en comunidades
rurales, jovenes, mujeres y poblacién en situacion de vulnerabilidad.

La situacion actual impacta, ademdas, de manera diferenciada en las siguientes
poblaciones:

e Mujeres y j6venes: menor acceso-a empleos de calidad y participacion en cadenas
productivas.

e Comunidades rurales: poca integracién en actividades portuarias y logisticas.

e Personas con discapacidad: infraestructura portuaria con barreras de accesibilidad.

e Habitantes de zonas urbanas cercanas: exposicion a riesgos por infraestructura
deteriorada y menor calidad de servicios turisticos.

La poblacién objetivo esta conformada por los usuarios del puerto:

e Movimiento de carga y pasajeros (cruceristas, operadores logisticos, transportistas).

e Empresasy prestadores de servicios portuarios que requieren instalaciones seguras,
eficientes y competitivas.

e Comunidad local y regional, que se beneficia de los empleos, la derrama econémica
y el ordenamiento urbano.

Con base en lo anterior, los problemas publicos descritos a continuacién constituyen las
areas de atencién prioritaria de este Programa Institucional 2025-2030:

El puerto de Acapulco enfrenta rezagos en la infraestructura portuaria y en la eficiencia de
sus servicios, lo que limita su capacidad para movilizar mayores volumenes de carga. Esta
situacion genera altos costos logisticos, tiempos de operacién prolongados y menor
competitividad para los sectores productivos que dependen de este nodo de comercio. La
problematica impacta directamente a transportistas, exportadores, importadores y a la
poblacién local, ya que restringe la atraccion de inversidn privada, limita la generacién de
empleos y frena el desarrollo econémico de la region y del pais.

Para atender esta problemética, la ASIPONA Acapulco plantea el primer objetivo d§

consolidar la capacidad operativa del puerto, mediante la rehabilitacion y modernizacién
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de la infraestructura portuaria y sus servicios, para impulsar el incremento en el
movimiento de carga y fortalecer el desarrollo econémico nacional. Este objetivo
permitird optimizar los procesos logisticos, incrementar el movimiento de carga y fortalecer
la integracién de Acapulco en las cadenas de suministro nacionales e internacionales,
impulsando asi el desarrollo econémico nacional.

En los ultimos afios, el puerto de Acapulco ha experimentado una disminucidn en el arribo
de cruceros y embarcaciones turisticas, debido al deterioro de su infraestructura, a la
insuficiente calidad de los servicios portuarios y a la limitada conectividad. Esta situacion
afecta de manera directa a prestadores de servicios turisticos, comerciantes, restauranteros
y a la poblacién que depende de la actividad turistica como principal fuente de ingresos. La
menor llegada de visitantes reduce la derrama econdmica, frena la creacion de empleos y
limita las oportunidades de desarrollo para la poblacion residente en Acapulco y
comunidades cercanas.

Es por eso, que la ASIPONA Acapulco plantea el objetivo 2 fortalecer la capacidad y
conectividad turistica del puerto, a través la modernizacion y desarrollo de la
infraestructura y los servicios portuarios, para incrementar el movimiento de pasajeros y
potenciar el turismo nacional. Este objetivo permitira incrementar el movimiento de
pasajeros, diversificar la oferta turistica y consolidar a Acapulco como un destino atractivo
a nivel nacional e internacional, generando mayor derrama econdmica y mejores
oportunidades para la poblacion local.

ASIPONA Acapulco depende actualmente de un ndmero reducido de fuentes de ingresos,
lo que limita su capacidad de reinversidon en infraestructura y servicios portuarios. Esta
dependencia genera vuinerabilidad financiera y dificulta la planeacién estratégica de largo
plazo. Como consecuencia, se reduce la capacidad de atender oportunamente el
mantenimiento, la modernizacién y los proyectos de expansion, afectando la
competitividad del Sistema Portuario Nacional (SPN). La poblacién y los usuarios del puerto
se ven afectados por la falta de servicios eficientes y por la reduccién de oportunidades de
desarrollo econémico.

Se plantea con esto, el objetivo de fortalecer la autosuficiencia financiera y sostenibilidad
de la ASIPONA Acapulco, mediante la diversificacion de fuentes de ingresos que permit
optimizar los recursos y su reinversién en el desarrollo de infraestructura y servic

7

portuarios, para consolidar la competitividad del SPN. Esto permitird garantizar
reinversién en infraestructura y servicios estratégicos, mejorar la competitividad del pue

ACAPULCO
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y asegurar beneficios econdmicos sostenibles para los habitantes de la region y las
empresas que dependen de su operacion.

El presente Programa, busca revertir estas problematicas mediante proyectos de
modernizacién, restauracion de infraestructura, diversificacion de actividades portuarias y
estrategias para incrementar la seguridad, eficiencia y generacién de bienestar.

Proyectos prioritarios en desarrollo.

Los proyectos portuarios que se consideran realizar en el periodo 2024 - 2029, se orientan
esencialmente al mejoramiento y aprovechamiento de las instalaciones portuarias
existentes, asi como de los predios que actualmente no tienen uso.

Los proyectos son los siguientes:

Proyecto colocacion de defensas de cono y pantalla en tramo 1 del muelle de uso
comin. La tendencia hacia buques de mayor tamafio exige muelles mas grandes,
mejor equipados y resistentes, especialmente en el sector de cruceros; el puerto
recibié una donacién de 13 defensas de cono y pantalla en buen estado, cuya
instalacién mejorarad la seguridad y operacion del muelle para la recepcion de
embarcaciones. La ASIPONA Acapulco se encargara de su instalacion, incluyendo el
acondicionamiento de la pantalla del muelle.

Modernizacién de una seccién de la Reserva Portuaria (Jardin del Puerto) y la
Terminal de Vehiculos como Estacionamiento Pubico con Frente Comercial. Con
mas de una década de abandono debido a la caida de turismo de cruceros en el afio
2010, que obligé el cierre del area, y ubicado en el Centro de la ciudad, el predio en
su situacion actual influye negativamente en su entorno.

Se propone llevar a cabo una rehabilitacion y remozamiento de espacios publicos
controlados, que se integren al nuevo desarrollo urbano de Acapulco instalacion de
un Centro de Transferencia Multimodal (CETRAM) para el transporte publico
maritimo denominado MARINABUS.
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Asimismo, se plantea un nuevo proyecto de rehabilitacion integral que transforme
la superficie en un espacio funcional y con vocacion publica. Se propone el desarrollo
de una infraestructura de 26,780 m? que incluye cinco niveles de estacionamiento y
un edificio comercial de 10 subniveles, lo cual permitira atender la creciente
necesidad de espacios de resguardo vehicular, a la vez que se generan
oportunidades de actividad econémica y nuevos servicios para la comunidad. Esta
intervencién no solo mejora la imagen urbana, sino que también fortalece la
conectividad peatonal y vehicular con el recinto portuario, integrandose al
dinamismo del centro de Acapulco.

Centro de esparcimiento publico con drea comercial. El espacio en el que se busca
desarrollar el proyecto se encuentra en brefia, con un par de casetas muy
deterioradas y con restos de cimentaciones de una construccién anterior, siendo un
activo que no genera ingresos y solo afecta la imagen y proyeccion del Puerto. Es
prioritario el uso y aprovechamiento de esta area para el desarrollo de un centro de
esparcimiento publico con zonas de consumo, que conecte el muelle principal con
el malecén a través del Corredor Turistico, Comercial y Cultural del Recinto
Portuario. Este espacio representa una oportunidad estratégica para fortalecer la
relacidn Puerto-Ciudad. Se propone su desarrollo bajo un esquema de inversion
privada mediante un Contrato de Cesién Parcial de Derechos y Obligaciones,
destinado a proyectos de uso recreativo y turistico.

Proyecto Integral: Modernizacion y ampliacion de la terminal de cruceros y nuevo
muelle. En el marco del decreto del Gobierno Federal, por el que se crea la Comision
Intersecretarial para la atencidn, reconstruccion y recuperacién econémica de los
municipios de Acapulco de Judrez y Coyuca de Benitez, en el Estado de Guerrero,
dentro del Programa de Desarrollo Turistico Integral "Acapulco se Transforma
Contigo" la ASIPONA Acapulco dispondrd de la actuales; terminal de cruceros y
bodega de usos multiples para desarrollar una nueva terminal de cruceros con
espacios comerciales y dreas de consumo a fin de diversificar las opciones de
esparcimiento de los cruceristas.

El proyecto integral ademas comprende la construccién de una ampliaciéon de
muelle de 380 a 400 metros de longitud y 20 metros de ancho, y una profung a0 I
de atraque de hasta 24 metros, para recibir cruceros de dltima generacion, &
colocaria al puerto de Acapulco a la vanguardia y altura de los mejores puert
industria, compitiendo y siendo mas atractivos para las lineas nawgps
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e Modernizacién del malecén Benito Juarez. En el marco del decreto del Gobierno
Federal, por el que se crea la Comisidon Intersecretarial para la atencion,
reconstruccidn y recuperacién econémica de los municipios de Acapulco de Juarez
y Coyuca de Benitez, en el Estado de Guerrero, dentro del Programa de Desarrollo
Turistico Integral "Acapulco se Transforma Contigo" la ASIPONA Acapulco participa
con el proyecto para la creacién del corredor turistico, comercial y cultural dentro
de la Bahia Histdrica, en la que se pretende modernizar espacios abiertos al publico
en general, priorizando el bienestar social. Especificamente la modernizacién del
malecdn consiste en habilitar y reorganizar los espacios que actualmente se
encuentran dentro del espacio “Malecdn”, incluir mobiliario urbano con disefios
actuales, dentro del mismo contexto arquitecténico que seran indicados en la
creacion de los seis corredores que se contemplan dentro del Centro Integralmente
Planeado.

e Rehabilitacién al muelle de usos muiltiples. El muelle de usos muiiltiples tiene 556
metros de largo, dividido en tres tramos: los tramos 2 y 3, construidos en los afios
30 con bloques de gravedad y relleno; y el tramo 1, construido en los afios 70 con
pilotes, cabezales y losas de concreto, ademas de una pantalla de atraque
estructural. Actualmente, el tramo 1 cuenta con defensas hechizas de llanta, las
cuales requieren constante mantenimiento y dafian los buques; el Huracan Otis
destruyé el 70% de estas, y fueron recolocadas temporalmente. La antigliedad del
muelle, la falta de mantenimiento y los dafios por desastres naturales hacen
necesaria una intervencién mayor. Se requiere realizar estudios de pre inversion
para determinar reparaciones especificas que garanticen seguridad, funcionamiento EN
y prolongacion de su vida util. Ademas, es urgente sustituir la losa superficial por su
deterioro, asi como instalar un nuevo sistema de defensas, elementos de amarre,
agua potable y suministro eléctrico.

Cambios esperados con la Implementacién del Programa Institucional.

Como resultado de la implementaciéon de los proyectos estratégicos de este Programa
Institucional, se espera una transformacién integral de la infraestructura portuaria y su
entorno urbano, que permita incrementar la seguridad y eficiencia en el atraque de buques,

de visitantes y actividades comerciales. La rehabilitacion de espacios en desuso;<ie
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modernizacion del malecén Benito Judrez y la creacién de corredores turisticos y culturales
favoreceran la conectividad entre el puerto y la ciudad, mejorando la imagen urbana y
ofreciendo areas de recreacién y convivencia para la comunidad. De igual manera, la
instalacion de un Centro de Transferencia Multimodal y el desarrolio del proyecto
MARINABUS promoveran alternativas de movilidad sustentable. Estos cambios contribuiran
a la generacion de empleos, a la reactivacién econdmica de Acapulco y a fortalecer el
vinculo Puerto—Ciudad, mientras que las acciones de modernizacion garantizaran mayor
resiliencia ante fendmenos naturales, el uso eficiente del suelo portuario y el impulso de
practicas sustentables que eleven la competitividad del recinto y su integracion al desarrollo
econdmico y social de la regién.

Vision de largo plazo

Actualmente, el Puerto de Acapulco se encuentra en una etapa de reconfiguracion
estratégica en la que se han incrementado de manera permanente reuniones de trabajo
con autoridades de los tres niveles de gobierno y la comunidad portuaria para recuperar a
mediano y largo plazo, el ritmo de crecimiento que se venia registrando previo a la
pandemia del COVID-19.

Es necesario, que se establezca una estrategia integral que garantice la seguridad publica

en la regién, al mismo tiempo que se establezcan lineas de accion en conjunto con un
asignacién de recursos presupuestales que incentiven la inversion privada en el puerto y

por consiguiente que permitan generar y ofertar productos turisticos innovadores de  , '
calidad, con un enfoque sostenible y a precios competitivos, que se sumen a los ya \
tradicionales, con miras a incrementar el interés de las lineas de cruceros como un destino

en sus itinerarios.

Asimismo, es importante mantener la infraestructura e instalaciones en &ptimas
condiciones de operatividad que permitan que las operaciones portuarias se desarrollen
con altos estdndares de seguridad, proteccion del medio ambiente marino,
almacenamiento adecuado de las mercancias, arribo seguro de embarcaciones y, por
supuesto, salvaguardar la integridad fisica del personal que lleva a cabo estas actividades.

La reactivacién del puerto de Acapulco es un gran reto que permitira situar al puerto com
uno de los destinos turisticos mas importantes a nivel mundial, ya que es reconocido
sus atractivos naturales y la moderna infraestructura que prometen los planes
inversiones proyectadas como parte de la reconstruccién de Acapulco.
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Vision hacia 2030.

Hacia el afio 2030, el Puerto de Acapulco se consolidara como un nodo logistico y turistico
de relevancia nacional e internacional, con infraestructura modernizada y resiliente, capaz
de atender buques de Ultima generacién en condiciones seguras y eficientes. La
diversificacion de lineas de negocio incluyendo cruceros, cabotaje, turismo nautico y
movimiento de cargas limpias permitirda incrementar la competitividad, reducir la
dependencia de un solo sector y generar bienestar social en la region. Se garantizara la
inclusién de mujeres, jovenes, comunidades rurales y personas en situacion de
vulnerabilidad en las oportunidades de empleo y desarrollo econémico derivadas de la
actividad portuaria, promoviendo un crecimiento equitativo y sostenible.

Asimismo, se incrementard el arribo de cruceros y se intensificaran las acciones, en
conjunto con el Gobierno del Estado, para ofertar productos turisticos de calidad y
promover acciones para recuperar y atraer lineas navieras y con esto incrementar la
derrama econémica del turismo.

Para dar seguimiento al desempefio turistico de ASIPONA Acapulco, se han establecido
metas anuales para el periodo 2025-2030. Estas metas consideran el incremento de
pasajeros proveniente de embarcaciones de cruceros y de transporte publico maritimo, asi
como de movimiento de carga; mismas que estan disefiadas de manera progresiva para
reflejar el desarrollo esperado del puerto. La estructura de metas permite un seguimiento
continuo y asegura coherencia con los objetivos estratégicos y las proyecciones del
Programa Sectorial de Marina 2025-2030, favoreciendo la orientacién hacia el
cumplimiento de los objetivos a largo plazo establecidos para 2030.

Estimacion de pasajeros para el periodo 2025 — 2030 ASIPONA Acapulco

Afo Pasajeros
2025 16,597
2026 19,916
2027 23,899
2028 28,679
2029 31,547
2030 34,702
Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de ASIPONA Acapulco
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Estimacién de movimiento de carga para el periodo 2025 — 2030 ASIPONA Acapulco

Ano Carga

2025 470,337
2026 492,320
2027 497,070
2028 501,868
2029 506,714
2030 511,608

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de ASIPONA Acapulco

En congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND), este Programa
Institucional se alinea especificamente con el Eje General 3 — Economia Moral y Trabajo, y
responde al principio de prosperidad compartida en el que el desarrollo econémico debera
elevar el nivel de bienestar de la sociedad, asimismo, coadyuvard con los objetivos
nacionales de crecimiento econdmico inclusivo, desarrollo regional equilibrado y
sostenibilidad ambiental, mediante acciones orientadas a:

e [ncrementar la eficiencia operativa y logistica de las instalaciones portuarias.

e Fomentar la atraccién de inversiones y el desarrollo de infraestructura estratégica.

e Garantizar la seguridad y proteccion de las operaciones, en apego a las disposiciones
nacionales e internacionales.

e Impulsar el cuidado de! medio ambiente y la transicion hacia précticas portuarias
sostenibles.

Asimismo, se asegura la contribucién al Programa Sectorial de Marina (PSM), coadyuvando
al fortalecimiento de la soberania maritima y al desarrollo integral de los puertos
nacionales, mediante el cumplimiento de las metas sectoriales de modernizacién de
infraestructura, digitalizacién de procesos y mejora continua de los servicios portuarios.

Vision hacia 2045.

Para el afio 2045, el Puerto de Acapulco serd un referente en innovacién portuaria
sostenibilidad ambiental y resiliencia ante fendmenos naturales. Contara
infraestructura digitalizada e interconectada, que permitird operaciones logisticas d
eficiencia y con minimo impacto ambiental, impulsando el cabotaje y el transporte mari A
de corta distancia como alternativas estratégicas al transporte terrestre.
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Respecto al nimero pasajeros de embarcaciones de cruceros y transporte publico
maritimo, se prevé un crecimiento sostenido con una tasa promedia anual de 2030 a 2045
del 5.8%, alcanzando para 2045 un total de 80, 600 pasajeros.

Para el mismo periodo, en lo que se refiere al movimiento de carga, se estima un
crecimiento promedio anual del 6% con una meta prevista para 2045 de 591,000 toneladas
en el puerto de Acapulco.

Con esto, ASIPONA Acapulco habra de consolidarse como un motor de desarrollo regional,
generador de empleos de calidad y de cadenas de valor inclusivas, integrando plenamente
a la comunidad en la gobernanza portuaria y en la planeacion de proyectos estratégicos. De
esta manera, el Puerto de Acapulco serd un nodo clave de comercio, turismo y cultura
maritima que contribuirad de forma decisiva al crecimiento econémico de Guerrero y de
México.

La reactivacion del puerto de Acapulco es un gran reto que permitira posicionar al puerto
como uno de los destinos turisticos mas importantes a nivel mundial, ya que es reconocido
por sus atractivos naturales y la moderna infraestructura que prometen los planes en
inversiones proyectadas como parte de la reconstruccion de Acapulco tras la devastacién
ocasionada, no solo por el Huracdn OTIS, sino también por el abandono en el que el puerto
y ciudad se encuentra.

El puerto de Acapulco sera reposicionado, no solo como puerto turistico, si no como un
referente histérico en México en la generacién de intercambios comerciales con el mundo,
de manera competitiva, sustentable y accesible, siendo asi un generador de bienestar, por
medio de importaciones y exportaciones de materias primas locales, regionales y a nivel
nacional, a través del movimiento de cargas limpias.

La ASIPONA Acapulco promovera la relacion puerto-ciudad desarrollando nuevos espacios
con fines completamente turisticos, de recreacién y considerando que Acapuico se
encuentra avido de desarrollos de talla mundial. Al mismo tiempo, coadyuvara en el
reordenamiento urbano con el objetivo de satisfacer las necesidades, no solo de los turistas,
sino de la poblacion. Ademaés, trabajara para fomentar y cimentar una cultura sobre el mar,

invaluable del dmbito maritimo — portuario y que son la principal fuente de e
directos e indirectos, y pilar fundamental de la economia del puerto de Acapulco.
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Asimismo, se reactivaran las actividades de comercio exterior para la importacion y
exportacién de mercancias constituyendo al puerto como un nodo logistico entre las zonas
productivas del centro y sur del pais, que genere empleos para el bienestar de los
guerrerenses y mexicanos.
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6. Objetivos

En virtud de lo anterior, los objetivos establecidos definen la situacién deseada con un
horizonte de largo plazo y la misién y visién de la comunidad portuaria para lograr dicha
situacion deseada.

Estos objetivos estan formulados bajo los principios de competencia, calidad, eficiencia e
inclusién, desarrollando infraestructura y equipamiento, servicios portuarios eficientes
alinedndose a las expectativas de la economia regional y vinculdndose la estrategia de
desarrollo promovido por el Ejecutivo Federal, respondiendo a los retos que el puerto tiene
ante si para lograr un crecimiento sostenido, generar empleos directos e indirectos y ser
competitivo en el ambito maritimo portuario.

Ademds de estar alineado con la vision y mision de la ASIPONA Acapulco, estos objetivos
especifican los beneficios esperados y, junto con las estrategias y lineas de accion, expresa
las politicas para el desarrollo en general del puerto de Acapulco.

Finalmente, se alinean con el modelo de desarrollo del “Segundo Piso de la
Transformacién”, establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, al promover la
modernizacion y el aprovechamiento sostenible de la infraestructura portuaria como motor
de crecimiento econdmico regional. Contribuyen, ademas, a diversificar la economia,
generar empleos de calidad, reducir brechas de desigualdad e integrar a comunidades
vulnerables en la cadena de valor. De esta manera, el Puerto de Acapulco se consolidara
como un actor estratégico para un desarrollo equilibrado, incluyente y sostenible, en
congruencia con los ejes rectores y prioridades nacionales.

Objetivos del Programa Institucional ASIPONA Acapulco 2025-2030

1. Consolidar la capacidad operativa del puerto concesionado a ASIPONA Acapulco, mediante
la rehabilitacién y modernizacién de la infraestructura portuaria y sus servicios, para
impulsar el incremento en el movimiento de carga y fortalecer el desarrollo econémico
nacional.

2. Fortalecer la capacidad y conectividad turistica del puerto concesionado a ASIPONA Acapuico
a través la modernizacién y desarrollo de la infraestructura y los servicios portuarios
incrementar el movimiento de pasajeros y potenciar el turismo nacional.

A

ACAPULCO,
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3. Fortalecer la autosuficiencia financiera y la sostenibilidad de ASIPONA Acapulco, mediante la
diversificacién de fuentes de ingresos que permitan optimizar los recursos y su reinversion
en el desarrollo de infraestructura y servicios portuarios, para consolidar la competitividad
del SPN.

6.1 Relevancia del Objetivo 1: Consolidar la capacidad
operativa del puerto concesionado a ASIPONA Acapuico
mediante la rehabilitacién y modernizacién de la
infraestructura portuaria y sus servicios, para impulsar
el incremento en el movimiento de carga y fortalecer el
desarrollo econémico nacional.

El Puerto de Acapulco, como punto estratégico de la actividad econémica y turistica
nacional, ha enfrentado limitaciones operativas y estructurales que reducen su
competitividad y su capacidad de contribuir al desarrollo regional y nacional. Entre los
principales retos, el 40 % de la infraestructura portuaria fue afectada por el Huracan Otis en
2023, mientras que la falta de mantenimiento preventivo ha generado deterioro adicional,
limitando la capacidad de operacién y aumentando los riesgos para embarcaciones,
trabajadores y usuarios.

Actualmente, el puerto tiene restricciones para recibir buques de gran calado y atender
simultdneamente cruceros y carga, lo que ha generado una reduccién de hasta un 30 % en
el volumen de carga manejada en los Uitimos cinco afios y ha limitado el ingreso potencial
por servicios logisticos y portuarios. Esta situacién afecta directamente a transportistas,
empresas exportadoras e importadoras y a la poblacién local, generando costos elevados,
pérdida de oportunidades de empleo y menor desarrollo econémico para la region.

La modernizacidn integral del puerto permitira incrementar en un 25 % la capacidad de
atraque y manejo de carga en un horizonte de cinco afios, asi como aumentar en 20 % la
eficiencia de los procesos logisticos mediante la implementacion de sistemas de operacion

discapacidad.
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De esta forma, la consolidacién operativa del Puerto de Acapulco no solo optimizara la
infraestructura y la capacidad logistica, sino que también fortalecera la competitividad del
puerto frente a otros destinos nacionales e internacionales y sumara a la consolidacién de
una Nacién Maritima robusta, acorde a los retos de los mercados, contribuyendo de esta
manera con los objetivos establecidos en PND 2025-2030.

6.2 Relevancia del Objetivo 2: Fortalecer la capacidad y
conectividad turistica del puerto concesionado a
ASIPONA Acapulco, a través la modernizacion y
desarrollo de la infraestructura y los servicios
portuarios, para incrementar el movimiento de
pasajeros y potenciar el turismo nacional.

El puerto de Acapulco, por sus caracteristicas geograficas y de conectividad, es reconocido
como uno de los principales destinos turisticos dentro de la Ruta Transcanal, la cual inicia
en la costa este de EUA, recorre el Caribe, atraviesa el Canal de Panama y realiza escalas en
puertos mexicanos del Pacifico como Huatulco, Puerto Chiapas y Cabo San Lucas, antes de
dirigirse a la costa oeste de EUA., Esta posicion estratégica convierte a Acapulco en un nodo
clave para la captacién de turismo internacional.

No obstante, la informacién histérica muestra que entre 2017 y 2022 el nimero de arribos
de cruceros al puerto disminuyé en promedio un 35 %, y la afluencia de pasajeros cay6 cerca
de un 40 %, derivado de fenédmenos ambientales, problemas de seguridad y deficiencias en
la infraestructura portuaria. Esta disminucién ha reducido significativamente la derrama
econdmica en la region, afectando principalmente a prestadores de servicios turisticos,
comerciantes y trabajadores del sector informal que dependen de la llegada de visitantes
para su sustento.

La implementacién de este objetivo permitira revertir esta tendencia negativa y recuperar
al menos un 20 % del volumen histérico de arribos de cruceros en los préximos cinco afios,
asi como incrementar el gasto promedio por pasajero en un 15 %, lo que se traducipg%
mayor derrama econdémica para los habitantes de Acapulco y comunidades cercanag

Asimismo, el desarrollo de infraestructura turistica y portuaria de calidad favorgcgs |
integracion de comunidades rurales, mujeres, jévenes y personas con discapacidad,
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meta de que al menos el 30 % de los nuevos empleos generados en la cadena de valor
portuaria sean ocupados por poblacién en situacién de vulnerabilidad. Esto permitira
reducir brechas sociales y mejorar las oportunidades de inclusién productiva en la region.

Con estas acciones, se prevé un incremento anual del 8 % en la captacion de pasajeros y un
crecimiento del 10 % en la oferta de servicios turisticos portuarios a mediano plazo,
fortaleciendo la competitividad del puerto, atrayendo nuevas inversiones y generando
condiciones para un desarrollo econémico regional mas equilibrado y sostenible.

Por otra parte, este objetivo busca contribuir con el PND 2025-2030 dinamizando la
economia local, generando empleos de calidad y contribuyendo al desarrollo econémico
equilibrado de la regién y del pais.

6.3 Relevancia del Objetivo 3: Fortalecer la
autosuficiencia financiera y la sostenibilidad de
ASIPONA Acapulco, mediante la diversificacion de
fuentes de ingresos que permitan optimizar los
recursos y su reinversion en el desarrollo de
infraestructura y servicios portuarios, para consolidar
la competitividad del SPN.

La relevancia de este objetivo radica en que, actualmente, mas del 80 % de los ingresos de
la ASIPONA Acapulco provienen de un nimero limitado de fuentes, principalmente de
contraprestaciones por uso de muelles y arrendamientos de locales. Esta concentracion de
ingresos genera vulnerabilidad financiera y reduce la capacidad de reinversion en
infraestructura estratégica, lo que a mediano plazo puede limitar la competitividad del
puerto frente a otros recintos portuarios del Sistema Portuario Nacional (SPN).

El fortalecimiento de la autosuficiencia financiera permitird incrementar al menos en un 15

Esto beneficiara directamente a los usuarios del puerto, empresas de logistica, ar
operadores turisticos y prestadores de servicios, al mejorar la eficiencia en las operggs
y reducir los costos asociados.
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Asimismo, se estima que el aumento de ingresos propios posibilite un crecimiento anual del
10 % en la inversién destinada a obras de conservacion y ampliacion de la infraestructura
portuaria, generando un impacto positivo en la economia local al incrementar la demanda
de empleos directos e indirectos. Esta accién contribuye a reducir las brechas de
desigualdad regional, al detonar nuevas oportunidades de desarrollo para la poblacién
residente en Acapulco y comunidades aledafas.

Por ultimo y con la finalidad de coadyuvar en los objetivos y estrategias propuestos en el
PND 2025-2030 a través de la diversificacién de fuentes de ingreso se incrementara la
resiliencia financiera de la ASIPONA, asegurando que, ante fluctuaciones en la demanda de
carga o pasajeros, se mantenga la capacidad de inversién y de operacion sin comprometer
la calidad de los servicios portuarios. Con ello, se consolidara la competitividad del SPN y se
garantizara la generacion de beneficios econémicos sostenidos para la regién en el largo
plazo.

6.4 Vinculacion de los objetivos del Programa
Institucional 2025-2030.

El Programa Institucional contribuye de manera directa al modelo de desarrollo del segundo

Piso de la Transformacion, al impulsar un sistema portuario eficiente, seguro y sostenible /-
que fortalezca la competitividad de la economia nacional y promueva el bienestar social en
la regién de influencia.

En congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND), este Programa
Institucional se alinea principalmente con los objetivos nacionales de crecimiento
econémico inclusivo, desarrollo regional equilibrado y sostenibilidad ambiental, mediante
acciones orientadas a:

e Incrementar la eficiencia operativa y logistica de las instalaciones portuarias.

e Fomentar la atraccién de inversiones y el desarrollo de infraestructura estratégica.

e Garantizar la seguridad y proteccién de las operaciones, en apego a las disposiciones
nacionales e internacionales.

e Impulsar el cuidado del medio ambiente y la transicién hacia practicas portu'
sostenibles.

al fortalecimiento de la soberania maritima y al desarrollo integral de,| rE
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nacionales, mediante el cumplimiento de las metas sectoriales de modernizacién de
infraestructura, digitalizacién de procesos y mejora continua de los servicios portuarios.

Cuadro de vinculacién entre el Programa Institucional 2025 y el Programa Sectorial de la Secretaria de
Marina 2025-2030.

Objetivos del Programa Objetivo prioritario del Estrategia prioritaria del

Institucional 2025-2030

Programa Sectorial de Programa Sectorial de
Marina 2025-2030 Marina 2025-2030

Objetivo 1.

Consolidar la capacidad operativa del
puerto concesionado a ASIPONA
Acapulco, mediante la rehabilitacién y
modernizacion de la infraestructura
portuaria y sus servicios, para impulsar
el incremento en el movimiento de
carga y fortalecer el desarrollo
econdmico nacional.

Objetivo 3. Fortalecer |Ia
articulacién institucional y la | Estrategia 3.5. Fortalecer
cooperacién intersectorial | la red portuaria,
entre dependencias de la | aeroportuaria, ferroviaria
administracién publica federal | y logistica multimodal
para consolidar la | para mejorar la
implementacién efectiva de la | conectividad del pais y
Politica Nacional Maritima | contribuir al desarrollo
como instrumento de | nacional.

desarrollo nacional.

Objetivo 2.

Fortalecer la capacidad y conectividad
turistica del puerto concesionado a
ASIPONA  Acapulco, a través Ia
modernizacién y desarrollo de la
infraestructura y los  servicios
portuarios, para incrementar el
movimiento de pasajeros y potenciar el
turismo nacional.

Objetivo 3.

Fortalecer la autosuficiencia financiera
y la sostenibilidad de ASIPONA
Acapulco, mediante la diversificacion
de fuentes de ingresos que permitan
optimizar los recursos y su reinversion
en el desarrollo de infraestructura y
servicios portuarios, para consolidar la
competitividad del SPN.
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7. Estrategias y lineas de accidn

Las estrategias planteadas para la consecucion de los objetivos y metas de desarrollo del
puerto de Acapulco a corto, mediano y largo plazo constituyen una herramienta basica para
que tenga propdsitos claramente definidos y para que las acciones que emprenda
conduzcan a resultados especificos en beneficio de la region, de la economia nacional y del
puerto.

Objetivo 1: Consolidar la capacidad operativa del puerto
concesionado a ASIPONA Acapulco, mediante la
rehabilitacion y modernizaciéon de la infraestructura
portuaria y sus servicios, para impulsar el incremento
en el movimiento de carga y fortalecer el desarrollo
econémico nacional.

Estrategia 1.1 Promover el desarrollo de infraestructura,
servicios y espacios portuarios en el puerto de Acapulco para
satisfacer de manera sostenible la demanda creciente de
servicios portuarios y mejorar la eficiencia operativa.

Linea de accidon

1.1.1 Atender las necesidades de mantenimiento y restauracién de la infraestructura
portuaria del recinto mediante programas de conservacion planificados, asegurando la
operatividad y seguridad de las instalaciones.

1.1.2 Promover la participacion de la iniciativa privada para inversién en nuevos
desarrollos turisticos en la Reserva Portuaria del recinto, mediante esquemas de
colaboracién publico-privada que impulsen la modernizacién y diversificacion de la
oferta.

Objetivo 2: Fortalecer la capacidad y conecti
turistica del puerto concesionado a ASIPONA Acap!
a través la modernizacion y desarrollo d
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infraestructura y los servicios portuarios, para
incrementar el movimiento de pasajeros y potenciar el
turismo nacional.

Estrategia 2.1 Crear nuevos productos turistico-portuarios de
calidad y alto atractivo para el turismo de cruceros, con el
propésito de incrementar el movimiento de pasajeros y
potenciar el turismo nacional.

Linea de accion

2.1.1 Elevar el valor del espacio portuario mediante la creacién de nuevos negocios y el

desarrollo de infraestructura y oferta turistico-comercial diferenciada, de calidad y
competitiva.

2.1.2 Regularizar el Recinto Portuario mediante la mejora en la distribucién y zonificacién
de éreas, aprovechando de manera mas eficiente el espacio existente.

2.1.3 Ofertar nuevos productos turistico-portuarios y comerciales para mejorar la
posicién del puerto en los mercados turisticos nacional e internacional.

Objetivo 3. Fortalecer la autosuficiencia financiera y la
sostenibilidad de ASIPONA Acapulco, mediante la
diversificacion de fuentes de ingresos que permitan
optimizar los recursos y su reinversion en el desarrollo
de infraestructura y servicios portuarios, para
consolidar la competitividad del SPN.

Estrategia 3.1 Crear nuevos productos turistico-portuarios de
calidad y alto atractivo para el turismo de cruceros, con el
propésito de incrementar el movimiento de pasajeros
potenciar el turismo nacional.

on
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Linea de accion

3.1.1 Disefiar y desarrollar nuevos productos turistico-portuarios de alto valor agregado,
asegurando calidad, innovacion y atractivo para los pasajeros de cruceros.

3.1.2 Establecer alianzas con operadores turisticos y lineas de cruceros para promover y
comercializar los nuevos productos de manera efectiva.

3.1.3 Optimizar la rentabilidad de los productos mediante reinversién de ingresos en
infraestructura y servicios portuarios, fortaleciendo la autosuficiencia financiera del
puerto .
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8. Indicadores y metas
Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre Movimiento de carga en ASIPONA Acapulco

Consolidar la capacidad operativa del puerto concesionado a ASIPONA Acapulco, mediante la rehabilitacion y
Objetivo modernizacién de la infraestructura portuaria y sus servicios, para impulsar el incremento en el movimiento de carga y
fortalecer el desarrolla ecanémico nacional.

Definicion o descripcion Mide el movimiento de carga total en el/los puertos concesionados a ASIPONA Acapulco.

Derecho asociado N/A

Periodicidad o frecuencia de
medicion

Nivel de desagregacion Sector econémico (blenes) Anual

Primer mes del ejercicio posterior al

Acumulado o periédico Acumulado Disponibilidad de la informacion N
periodo de observacién

Unidad de medida Toneladas Periodo de recoleccion de los datos Enero — Diciembre

Unidad responsable de reportar el
avance

Mc = Tgm, + Tpd,

Tendencia esperada Ascendente ASIPONA - DGFAP

Donde:

Método de célculo Mc = Movimiento de carga total en ASIPONA

Tgm, = Toneladas de carga de granel mineral en el afio de observacién

T'pd, = Toneladas de carga de petrileos y derivados en el afio de observacién

Muestra el movimiento de carga total en ASIPONA que es la suma total de las toneladas movilizadas por cada linea de

Observaciones R
negocio.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

das de di ! Fuente de infi io
Toneladas carga de granel e uente de informacién ASIPONA - CGPMM

Nombre variable 1 .
mineral en el afio de observacién variable 1

Toneladas de carga de petréleos
Nombre variable 2 y derivados en el afic de [REICIAVETEL]
observacidn

Fuente de informacion

41,556 ASIPONA - CGPMM

variable 2

Sustitucio
o cor e MC = 0 + 465,680 = 465,680 Ton
método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre |a linea base

465,680
Datos registrados al cierre de 2024. Las cifras son preliminares por lo que las cifras definitivas se

obtienen un afio posterior al periodo de observacidn (real).

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Establecer la meta al término de la administracién (2030) del Indicador con base a los reportes
realizados para |a Matriz de Indicadores de Resultados para los Programas

572,440

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
LY
METAS

2025 2026 2027 2028 2029

470,337 492,320 497,070 501,868 506,714
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre Iml de oS pr lentes de embarcaciones de cruceros en ASIPONA Acapulco

Fortalecer la capacidad y conectividad turfstica del puerto concesionado a ASIPONA Acapulco, a través [a modernizacién y
Objetivo desarrollo de la Infraestructura y los serviclos portuarlos, para Incrementar el movimlento de pasajeros y potenclar el turlsmo
naclonal.

LY LI Mide el movimlento de pasajeros total en el puerto conceslonado a ASIPONA Acapulco

Derecho asociado N/A

Periodicidad o frecuencia de

Nivel de desagregacién Sector econdmico (bienes) medicion Anual

Primer mes del ejercicio posterior al

Acumulado o periadico Acumulado Disponibilidad de la informacién N .
periodo de observacién

Unidad de medida Pasajeros Periodo de recoleccion de los datos Enero - Diciembre

Unidad responsable de reportar el
avance

Tendencia esperada Ascendente ASIPONA - DGFAP

Mp =Vpmi +VPma + -+ VDma2

Método de cdlculo Donde:
Mp = Movimiento de pasajeros en ASIPONA
Vp: = Volumen de pasajeros en el afio de observacién

Observaciones Muestra el movimiento de pasajeros provenientes del arribo de cruceros al puerto en valores absolutos

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Valor variable 1 14,432 Fuente de informacion  ENNIRSNINIRNN VY
variable 1

Mp=0+3,689+793+239+0+859+3,791+0+0+3,702 + 0 + 1,359 = 14,432 Pasajeros

Volumen de pasajeros en el afic

Nomb iable 1
CLULILRG L de observaclén

Sustitucion en método
de céleulo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

14;432 Datos registrados al cierre de 2024 (real}. Las cifras son preliminares por lo que las cifras definitivas

se obtienen un afio posterior al periodo de observacidn (real).
2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Establecer l]a meta al término de la administracion {2030} del indicador con base a los reportes

38,500 realizados para la Matriz de Indicadores de Resultados para los Programas.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021

S A TS A AT

METAS

20

22 2023
s | msw

2024

14,432

2025 2026 2027 2028 2029

16,597 19,916 23,899 28,679 31,547
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Secretarfa de Marina

Indicador 3.1

ELEMENTQS DEL INDICADOR

Nombre Ingresos obtentdos por el uso, aprovechamlento y explotacién de los blenes concesionados a ASIPONA Acapulco.

Fortalecer la autosuficiencia financiera y la sostenibilidad de ASIPONA Acapulco, mediante la diversificacién de fuentes
Objetivo de ingresos que permitan optimizar los recursos y su reinversién en el desarrollo de infraestructura y servicios portuarios,
para consolidar la competitividad del SPN.

Definicion o descripcion Mide la variacién de los ingresos generados por el/los puertos concesionados a ASIPONA Acapulco.

Derecho asociado N/A

Periodicidad o frecuencia de

Nivel de desagregacion Sector econémico (bienes) P Anual

Mes siguiente del ejerciclo posterlor al

Acumulado o perigdico Acumulado Disponibilidad de la informacién periodo de observacién

Unidad de medida Pesos Periodo de recoleccion de los datos Enero - Diciembre

Unidad responsable de reportar el

Tendencia esperada Ascendente ASIPONA - DGFAP

avance

I= Z Ig
t
Método de calculo Donde:

1 = Ingresos proplos

Ig, = Ingresos propios generados por ASIPONA en el afio de observacién

Muestra los Ingresos obtentdos por el uso, aprovechamiento y explotaclén de los blenes concesionados de ASIPONA

Observaciones
Acapulco.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Fuente de informacidn Estados flnancleros
variable 1 auditados.

Ingresos generados en el afio
de observacion

Nombre variable 1 Valor variable 1 17,496,293.53

Sustitucion en

método de calculo 1=17,496,293.53 pesos

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

17,496,293.53 Datos registrados al cierre de 2024 (real).

La metodologla se realizard con los datos obtenidos de los estados financieros auditados.

2024

Meta 2030

Nota sobre la meta 2030

Establecer la meta al término de la Administracién (2030) del indicador, con base en las
50,047,488.53. proyecciones del trifico de buques, movimiento de carga y pasajeros, asl como, de los
contratos de cesién parcial de derechos y de prestacion de servicios, entre otros.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
T T w w1 w | w | wm | mesms
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
18,871,051.42 21,701,709.13 25,173982.59 29,453,559.64 34,755,200.37 50,047,488.53
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