2024-2029

PROGRAMA MAESTRO DE
DESARROLLO PORTUARIO

INISTRACION DEL SISTEM

ASIPONA ACAPULCO DRTUARIO NACIONAL

MARINA
DIRECCION

ENERA L ‘ s




Contenido

P IO SENEACION. ...t issesssesess i e eassssssassss s ssssss e sses RS Rs s e R R 0 88 AR AR e RS RE RE
1.  Recursos y competitividad del Puerto de ACAPUICO ... ssisesssessissesisnasinns
11 AICANCE 18AI AEI PMDP .t aissse s bbb s e sssas st snresene
T2 INfraESIIUCTUIE POTTUBII o sissasssisss s sssressssssssesessessse s sssssssssssessss ssssssssssssrsssssssanens
TE  COMUNIIEE POrOaTIN  cumsssmsiimiiimis st 16

o N DN

14  Vocacion del Puerto, area de influencia y conectividad......cocviiiinennn. 20
2. Diagnostico y retos de desarrollo del Puerto de ACERUICO ... 28
r:;-:.m Analisis de |a conectiVidad del PUGILO ...c.ciummmivmmmmisiiismissssssssmsissasissssisisisasssenisin 283
El mercado de cruceros en México Y ACAPUICO. ..o eeeeseseeseesseessnns 30

019?" ‘

",‘_' %"ﬁ Movimiento portuario de aULOMOVIIES......rsi i sssssssssssssssssssessssessasans 40
.,V,,,;?% Perspectiva de la demanda de bugque tanNQUES ... rmicmssseesssneessenssnn: 30
cooRtmscion et e Nalisis de la demanda de CEMENTLO ... sssssssssssssns O3
¥ MARIN VA T
.ﬁkkéiﬁos\nahs:s o b i o T 69

DARECCION GES
3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de AcapulCo ... 79

31  Vision y mision del Puerto de ACARUICO ... sssssssssssssssssssssessssennns 30
B2 Mot B intiEEONEE s s
3.3  Zonificacion maestra para el desarrollo POrtUario ... 84
34 Proyvetios PorUanos s mmrsmrsrs et Bb

GOBIERNO DE
;' MEXIcO | MARINA

DIRECCION GENERAI. DE PUERTOS
ov. © 8y3 202y

2 9 FEB. 2024

AUTORIZADO

DIRECCION DE DESARROLLO PORTUARIO ‘4 “ORTU AJIAC; ll':aCIONAL

DIRECCION
GENERAL




DAaRNA

Presentacion

El Puerto de Acapulco historicamente ha sido un centro turistico de importancia
nacional e internacional, operando adicionalmente como plataforma para el
movimiento de carga automotriz de exportacion. El Puerto esta en condiciones
adecuadas de operacion; actualmente enfrenta fuertes retos para recuperar el nivel
de operaciones que tuvo en decadas pasadas y para establecer nuevas metas de
actividad, que permitan dinamizar su economia gue impacten positivamente en el
desarrollo regional aumentando la creacién de empleos directos e indirectos con la
finalidad de mejorar las condiciones de vida de su poblacién.

La reestructuracion del turissno mundial de cruceros y en especial, los problemas de

inseguridad en el Puerto, causaron una fuerte reduccion de arribo de buques y

pasajeros de cruceros en la Ultima década, situacion que tuvo su punto de inflexion en

el segundo semestre de 2020 y hasta finales del afo de 2021, cuando se registrdé una

nula actividad en la recepcién de esos buques, como consecuencia de la pandemia de
TM.J((,;C)VID -19, que a nivel mundial generd una grave crisis econdmica e importantes
5 ﬂghdas de empleos.

e s 24y 25 de octubre de 2023, el Puerto de Acapulco fue golpeado por el huracan
sg.categoria 5, que causo dafios severos a la infraestructura de la ciudad vy

LS

Y "‘“‘ﬁf}ﬁiﬁmplos aledanos, por lo que fue emitida una declaratoria de desastre natural. Se

5

A@at;lma que el meteoro dafé el 80% de las instalaciones hoteleras y el 90% de las

: edi al turismo nautico, ademas de devastar la zona urbana. Las afectaciones a

DARECEION GEneFgupm tructura portuaria fueron notables, causando danos severos en las oficinas de
la ASIPONA, desprendimiento de losas de rodamiento en muelles, caida de fachadas
de almacenes y destruccion del sefialamientc maritimo. Esto ha generado la
suspension de |la temporada de cruceros, obligando a las navieras a reprogramar sus
rutas. Se espera que, a mediados de diciembre de este afo, se tengan las condiciones
suficientes para el retorno de los cruceros y que en el primer trimestre del ano se
concluya la restauracion de las instalaciones, para el inicio del comercio exterior de
vehiculos.

Por otra parte, la infraestructura especializada para operar autos que ofrece el Puerto
de Lazaro Cardenasy la mejor conectividad terrestre que este puerto y los de Mazatlan
y Manzanillo tienen con los centros de produccion y de distribucion de estos prod uctos
en el pais, ha generado que las exportaciones e importaciones de
concentren por esos puertos, con lo cual el Puerto de Acapulco, basic
exportaciones de automoviles de las plantas ubicadas en los estad
Morelos; aunado a lo anterior, la industria mundial de autos registr!
reestructuraciéon hacia la produccién de vehiculos eléctricos e hibrld 2
contaminaciéon y cuidado del planeta, por lo que, en consecu
presentando una contraccion en el mercado de automoviles quemmujmgm,q
derivados del petréleo. Al perder dinamismo esta industria se vRPRTY ARIS BAGI QWAL
menor movimiento de esta carga en el Puerto. MARINA
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Debido a lo anterior, las dos lineas de actividad que venia atendiendo el Puerto, en los
ultimos anos cayeron drasticamente, por la presentacion de la pandemia del COVID-
19 en 2020 que se extendid hasta el ano de 2021, presentandose una inactividad casi
total, generando que, en este periodo de tiempo, la operacion de cruceros fuese nula
y el movimiento de carga minimo.

Para superar esta situacion, a partir del inicio del ano de 2022 autoridades del Gobierno
Federal, conjuntaron acciones para reactivar entre otros aspectos, el denominado
turismo de cruceros, con tarifas y servicios competitivos de diversa indole, tarifas
atractivas en los servicios portuarios y nuevos productos turisticos. Como parte de éste
cumulo de politicas publicas, para dar cumplimiento a lo establecido en el Titulo de
Concesion, se formula el Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP), con el
proposito de adecuarlo a la nueva situacion de mercado y promocionar el puerto,
estableciendo nuevos objetivos gue tomen en consideracion la realidad actual, para
proyectar su crecimiento sostenido durante los proximos veinte anos, con estrategias
turisticas y comerciales, que vengan a dinamizar las actividades portuarias,
posicionando a este Puerto como una ventana de oportunidades por su ubicacion,
tinfraestructura y cercania al Valle de México y otros estados del centro del pais vy, al
{(No tiempo, generar una politica de promocion de los cruceros aprovechando la
, _]%' %de Acapulco, reconocida a nivel mundial.
EoENy
f: ;“AglF’ONA debe de concentrar todos sus esfuerzos y acciones en aprovechar
7 @éé‘éuadamente el espacio portuario e incrementar la generaciéon de valor. A partir de

e

coonns 2T an-atyelevar el valor del espacio portuario mediante la creacion de nuevos negocios, que
HACHIN G AL DE PUER

— Vi promuevan el desarrollo de nueva infraestructura y de una oferta turistico comercial

DIRECCION CENE E PUE
d feréngiada, de calidad y competitiva. A su vez, ofertar nuevos productos turistico-
portuarios y comerciales que mejoren la posicion del puerto en los mercados turisticos
nacional e internacional, manteniendo y modernizando la infraestructura y servicios
destinados a cruceros, pasajeros y demas usuarios del puerto. También se debera
impulsar una mayor inversion para construir infraestructura y prestar servicios
portuarios, que atiendan la demanda y mejorar la coordinacion entre la comunidad
portuaria para ampliar la oferta turistica y elevar la calidad de los servicios. Por otro
lado, mediante la creacion de un recinto fiscalizado se facilitara el comercio exteriory
se recuperaran las rutas de exportacion de automoviles mediante |la oferta de ventajas
competitivas.

“DMINISTRACION DEL SISTEMA
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1. Recursos y competitividad del Puerto de Acapulco

En cumplimiento de la Ley de Puertos y su Reglamento, el presente Programa
Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Acapulco 2024-2029, define los
objetivos y estrategias orientadas a que durante los préoximos anos el Puerto genere,
conforme a sus vocaciones, una oferta eficiente de infraestructura y servicios
portuarios y turisticos, desarrolle nuevas actividades, atraiga inversiones y eleve su
competitividad, con base en el trabajo coordinado de su comunidad portuaria y
orientado a resultados en beneficio de la poblacion y de la economia de su zona de
influencia y del propio Puerto.

El Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Acapulco 2024-2029 que
se presenta, tiene como proposito garantizar la eficiente operacion del Puerto,
desarrollar nuevas vocaciones con el manejo de nuevas cargas y traficos para asegurar
su desarrollo a largo plazo, bajo condiciones de sustentabilidad econdmica, social,
ambiental y financiera. Con ello, se busca contribuir a que este Puerto se convierta en

Ly “gondiciones para proporcionar apoyos en obras y actividades diversas, que se
£r S N F " 2 . S
gt;"s%ré‘) af 'é en un mayor blenestar social y economico de su poblaciéon, detonando la
(;'g::f&

e

RS

TR

.g%grgpdo capitulo, presenta un d|agnost|co dela pos:uon del puerto en sus mercados
gleyamtes y su capacidad de servicio. En una tercera parte, se plantea la vision del
pefertaosy objetivo estratégico y las metas de inversion y desarrollo portuario.

..’-‘_ 1
DIRECCION GEN

1.1 Alcance legal del PMDP

El presente PMDP da cumplimiento a las disposiciones de |os articulos 41 de la Ley de
Puertos y 39 de su Reglamento, y a lo previsto en el Titulo de Concesion otorgado por
la Secretaria de Marina, por lo que identifica y justifica los destinos, usos y modos de
operacion de las diferentes zonas del puerto.

Este PMDP se alinea con las atribuciones de la SEMAR, de llevar a cabo las acciones
para el cumplimiento del objetivo prioritario 4 del Programa Sectorial de
Comunicaciones vy Transportes 2020-2024 (PSCyT) “Consclidar la
infraestructura portuaria y a la marina mercante como detonadores de
regional, mediante el establecimiento de nodos industriales y centros de pis
alrededor de los puertos y mejorando la conectividad multimodal para
mercado interno regional”. A su vez, la mejora en la operacion de los \%-._,:ﬁ
actividad econdmica que se desarrolla por via maritima contribuye al propo \m)
Economia”, del PND 2019- 2024. DMINISTRACION DEL SISTEMA

Como lo dispone la Ley de Puertos, los contratos de cesion parcial de derlé'c%f(i%}fﬁ&m”‘“
prestacion de servicios portuarios y conexos celebrados por la ASIPONA eme N
que estan previstos en este PMDP asi como, los cesionarios o prestadores @Eﬁm
potenciales que conforme a este PMDP se llegaran a presentar para entrar én

4



 MARINA |

funciones durante su vigencia, no se les confieren derechos de exclusividad, ni
privilegios o condiciones especiales de explotacion, por lo cual se podran otorgar uno
u otros, a favor de terceras personas para que exploten en igualdad de circunstancias,
numero y caracteristicas tecnicas, areas o servicios identicos o similares, sin ninguna
limitacién, salvo aquellas previstas en la normatividad nacional portuariay la que rigen
en materia comercial, industrial y turistica.

Los cesionarios y/o prestadores de servicios en el Recinto Portuario a cargo de la
ASIPONA, cuentan con todos los medios, procedimientos y recursos que establece la
normatividad nacional e internacional, para contravenir cualquier disposicién ©
medida que incluya este PMDP y que consideren a su juicio, que es contraria a los
principios de competencia, calidad y eficiencia o bien, que restrinja el desarrollo del
puerto y/o gue contravenga el interés publico, correspondiendo a las autoridades
competentes en la materia, emitir una decision o sentencia que dirima estas
controversias, en caso de obtener la razén en sus pretensiones juridicas, estas
disposiciones o medidas se entenderan como no validas y por consiguiente no surtiran
efectos a partir de la determinacion de estas autoridades; en tal razon, la ASIPONA
daré estricto cumplimiento a la resolucion respectiva.

i"- &
2 r“..f—‘ Z
,;ai%js de acuerdo con la normatividad portuaria, lo cuai constituye la perspectiva y

arc.'w:"ru.\f‘\a@ﬂiramlenta de planeacion a futuro con gque cuenta esta ASIPONA y que sirven de

fensto para la formulacion de objetivos y estrategias a desarrollar para lograr sus
gEHTOS

La "Declaratoria por la que se establece la reversion a favor del Gobierno Federal de las
obras, terminales, marinas e instalaciones que integran el Recinto Portuario de
Acapulco, Guerrero", la cual fue publicada el 7 de julio de 2021 en el Diario Oficial de la
Federacion, en la que se dispuso, que el Titulo de Concesion original de fecha 30 de
junio de 1994 y sus dos modificaciones, que fue otorgada a la Administracion Portuaria
Integral de Acapulco, S.A. de C.V,, se daba por terminada con todas sus consecuencias
legales y por consiguiente, la totalidad de los bienes, derechos, equipos e instalaciones
destinados directamente a los fines de |la Concesion, por virtud de esta Declaratoria
pasaban a ser administrados directamente por la Federacion, a través de la Secretaria
de Marina, sin costo alguno y libres de todo gravamen, de conformidad con lo previsto
en el articulo 36 de la Ley de Puertos.

Derivado de lo anterior, surgioé la necesidad de constituir la Empresa d
Estatal Mayoritaria, denominada "Administracion del Sistema Port %gg]
Acapulco, S.A. de CV.", cuyo objetivo es administrar el Recinto Portuarid .1_
Cuerrero, otargado por el Gobierno Federal a traves de la Secretaria de
fue establecido en la Resolucion publicada en el Diario Oficial de,
de noviembre de 2022. En su calidad de concesionario integral, la A% FONAL
tiene la responsabilidad de planear, programar y ejecutar las acciones necéarRBg oara
la promocién, operacién y desarrollo del puerto, a fin de lograr su mBAR EQCION
GENERAL:




crecimiento y competitividad, asi como formular el PMDP y someterlo a la
autorizacion de la Secretaria de Marina.

Para lograr lo anterior, la Entidad podra llevar a cabo todas las acciones que considere
necesarias para la administracion portuaria integral del Puerto de Acapulco, mediante
el ejercicio de los derechos y obligaciones derivados de la concesion que el Gobierno
Federal le otorgd para el uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes del
dominio publico de la Federacion, la construccion de obras e instalaciones portuarias
y la prestacion de los servicios portuarios, asi como la administraciéon y explotacion
comercial, por cuenta propia o a traves de terceros, de los bienes que integran su zona
de desarrollo.

La concesion otorgada el 30 de agosto de 2023 a la ASIPONA Acapulco, tiene por
objeto la administracion portuaria integral del Recinto Portuario de Acapulco y Zona
Federal Maritima, ubicados en el Municipio de Acapulco de Juédrez, Estado de
Guerrero. La superficie delimitada por el Recinto Pertuario abarca 16513720 m?
migntras que la superficie de agua en la Zona Federal Maritima ocupa 3.918,988.2986

Tabla 1. Resumen de areas del Recinto Portuario y Zona Federal Maritima

TABLA RESUMEN DE AREAS

RECINTO PORTUARIO SUPERFICIE m?
SUPERFICIE TERRESTRE 4836159
SUPERFICIE MARITIMA 116,775.61
ZONA FEDERAL MARITIMA
DARSENA DE OPERACION CONTIGUA 1,043,805.78
CANAL DE NAVEGACION CRUCEROS Y CABOTAJE 319,283.62
FONDEADERO 1,056,914.51
CANAL DE NAVEGACION DE BUQUETANQUES 59927619
DARSENA DE REJERA 20,256.84
ESPEJO DE AGUA JARDIN DE LA REINA 6,768.33
CANAL DE NAVEGACION PRINCIPAL 872,683.02

TOTAL 4,084,125.4900

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Titulo de Concesion.

El drea concesionada a la ASIPONA Acapulco se detalla en los siguien
Recinto Portuario del Puerto de Acapulco y su Zona Federal Maritima.

ADMINISTRACION DEL SISTEMA
PORTUARIO NACIONAL
MARINA
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1.2 Infraestructura portuaria

En este apartado, se describen los recursos de infraestructura portuaria con los que
cuenta el Puerto de Acapulco, a la fecha de elaboracion de este PMDP. El Plano de
Instalaciones Portuarias del Puerto de Acapulco complementa la informacion
presentada.

Acorde a su desarrollo histérico y a sus vocaciones portuarias, el Puerto dispone de
infraestructura e instalaciones especializadas para las lineas de negocios de
automoviles, cruceros, hidrocarburos y marinas turisticas. La infraestructura estad en
condiciones adecuadas de operacion, se considera que la capacidad instalada es
suficiente para atender la demanda de manejo de cruceros y de carga, que se calcula
habra en las proximas dos décadas.

Es importante seflalar el huracan Otis, categoria 5, que impactd el municipio de
Acapulco los dias 24 y 25 de octubre de 2023, causo danos notables a la infraestructura
del Puerto. El citado metecro derribo el sefialamiento maritimo, destruyé el muelle
de tenders, desprendié secciones de la losa de rodamiento del muelle, arrasé con
adas en la terminal de vehiculos y causd grandes destrozos en las oficinas de la

SECRETARIA DE MARING
i

2 ﬁelqﬂnresrto no existen obras de proteccion en virtud de que las areas de navegacion
pireccew sEvgORAR@SEgidas por la bahia natural de Acapulco.

Sefialamiento maritimo

El sefialamiento maritimo del puerto cumple con su funcion de apoyo a la navegacion
segura de las embarcaciones y esta conformado por los siguientes elementos:

= Baliza Oeste, de color verde y 6 m de altura.
= Baliza Este, de color rojoy 6 m de altura.
= Baliza de duque de alba, de color ambar y 6 m de altura.

El sefalamiento maritimeo cumple con las normas internacionales de marcacion clara
y sistematica de las areas de navegacion para las embarcaciones, de la International
Association of Lighthouse Authorities (IALA), la cual estandariza las caracteristicas d

boyado que delimita canales de navegacion y aguas adyacentes.

Areas de agua

A la fecha de elaboraciéon de este PMDP, el Puerto de Acapulco
siguientes dreas de agua para la navegacion de las embarcaciones.

= Darsena de operacion contigua
DMINISTRACION DEL SISTEMA

= Canal de navegacion de cruceros y cabotaje SORTUARIO NACIONAL
* Fondeadero MARINA
= Canal de navegacion de buguetanques DIRECCION

» Darsena de rejera GENERAL



MARINA

= Canal principal de navegacion

La Capitania Regional de Puerto en abril de 2022, establecio los calados cficiales para
los canales de navegacion en -31.00 m y para la darsena de operacion -24.00 m.

Obras de atraque

Actualmente, el Puerto de Acapulco cuenta con una banda de atraque, comprendida
por dos muelles de usos multiples, habilitados indistintamente para la atencion de
cruceros y el manejo de carga, lo que permite atender simultaneamente dos buques,
en una longitud total de atraque de 406 m. Los calados oficiales de estos muelles son:

= Tramo1,-8.80m
= Tramo2,-820m

Se cuenta con un tercer tramo de 150 m de longitud con profundidad minima de -5 m,
que se utiliza para atraque de embarcaciones menores y embarque/desembarque de
tenders.

EI puerto dispone también de un atracadero de yates, un muelle flotante atenuador

arre y un duque de alba. Ad|Ciona|mente se cuenta con una banda de atraque
lzada en el Malecon del Puerto, utilizada por embarcaciones turisticas.

,;,x;otra parte, la terminal de PEMEX cuenta con un embarcadero y ganchos de

ESfnarre para el atraque de buque tanques en la rejera, con un calado de - 9.90 m.

A DE MARINA

Vialidades vehiculares

AL UE PUERTOS

El Puerto de Acapulco limita con la principal vialidad de la ciudad. Cuenta con una
adecuada conectividad terrestre y con accesos para vehiculos de autotransporte de
carga y de personas al Recinto Portuario, el cual dispone de 320 m de vialidades
interiores para acceder a los muelles y areas de almacenamiento.

Andadores peatonales

En el puerto existen andadores peatonales, dispuestos para los usuarios de los muelles
destinados a la operacién de carga y de cruceros, asi como para los usuarios de la
pension para yates.

Edificios

Las principales edlfcac:iones y construcciones disponibles para las actlwdades de

son:

= Edificio Administrativo ASIPONA Acapulco.
= Terminal de cruceros.

Ademas de edificaciones menores:

_ TRACION DEL SISTEMA
= Casetasy locales comerciales en el Malecén del Puerto. A%hg::-sup;mo NACIONAL

= Estacion de combustibles para yates. MARINA
» Subestaciones, cobertizos y tanque de agua. D[RECCION
GENERAL
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» Oficinas de la Aduana de Acapulco al interior de la Terminal Especializada de
Vehiculos.

Areas de almacenamiento

El Puerto cuenta con una Terminal Especializada de Vehiculos (Edificio 1) y un
Estacionamiento Anexo (Edificio 2), que operan como almacenes para vehiculos,
también cuenta con una nave de concreto dividida en dos secciones, una parte se
utiliza como pension para yates y la otra como bodega de usos multiples, ademis,

existe una pequefia bodega que se utiliza como almacén de insumos de
YRS

Tabla 2. Areas de almacenamiento en el Recinto Portuario de Acapulco.

AREAS DE ALMACENAMIENTO (AL)
LOCALIZACION . TIPO DE
NOMBRE EN PLAND NIVELES AREA(m?) |AREAUTIL (m?) TRAFICO
\LOE SUERTOS
DIRECCION SenE 2L b2 pueio\LMACENAMIENTO DE
NEHICULOS AL1 5 31,842.72 30,820.72 ALTURA
ALMACENAMIENTO DE
VEHICULOS AL2 12 (SUBNIVELES)| 12,800.00 11,520.00 ALTURA
EDIFICIO ANEXO
PENSION DE YATES AL3 1 2,253.89 2,253 89 N/A
BODEGA DE USOS
SOl TR ES AL4 1 2,003.67 2,003.67 CABOTAJE
BODEGA DE
MANTENIMIENTG ALS5 1 87.00 87.00 N/A

Fuente: Elaboracion propia con datos del Recinto Portuario de Acapulco.

Los siguientes planos de instalaciones portuarias del Puerto de Acapulco se detallan
la delimitacion actual, cada una de las areas que ocupa la infraestructura portuaria, asi
como sus correspondientes tablas descriptivas.
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1.3 Comunidad Portuaria

La comunidad portuaria del Puerto de Acapulco esta integrada por autoridades,
instituciones, cesionarios y prestadores de servicios portuarios y conexos.

Cesionarios

Tras la reversidon de la Concesion del Recinto Portuario a la Secretaria de Marina, se
extinguieron los contratos de cesion parcial de derechos y, en su caso, fueron
sustituidos por permisos emitidos por la Direccién General de Puertos (DGP).

Actualmente ha llegado a su fin la vigencia de los permisos expedidos a la pension
para yates, al atracadero de yates y a la estacion de combustible para embarcaciones
de recreo, asi como los permisos para uso de los locales de la terminal de cruceros.

Como se sefiala en la clausula segunda del Titulo de Concesion, corresponde a esta
ASIPONA hacer las gestiones necesarias para la Celebracion de Contratos de Cesién
Parcial de Derechos y Obligaciones (CCPDOQ), segun corresponda.

i,

A

9 F’Gﬁptra parte, en lo referente a Ios cesionarios \ permisionarios del Malecén del

A_ BaiA Acapulco en el momento en gue concluya la vigencia de los Titulos de
Coneesion y de Permisos vigentes con base en el Transitorio Cuarto de la Ley de
Puertos.

En la siguiente tabla, se presenta la lista de cesionarios que han mostrado interés en
continuar sus negocios en el Recinto Portuario a traves de un CCPDO.

Tabla 3. Potenciales Cesionarios para el Recinto Portuario de Acapulco.

CESIONARIOS
CLAVE DE CLAVE DE SUPERFICIE M2
OEQICINARID CESIONARIO | ZONIFICACION [ MARITIMA | TERRESTRE
JAR INFRAESTRUCTURA MARINA, S.A. DE C.V. 001 1PaE 2,253.89
JAR INFRAESTRUCTURA MARINA, SA. DE C.V. C002 2PaE 624.60
JAR INFRAESTRUCTURA MARINA, S.A. DE C.V. 003 3PaE 2.467.91 404.90
CESIONARIOS MALEGON C MO 22PaS 4,458.81 146721

Fuente: Eiaboracion propia con datos de Recinto Portuario.

Permisionarios de la Terminal de Cruceros

de 2023 por la DGP sobre la caducidad del procedimiento de renovac
de igual forma se les informo que si resultaba de su interés continuar o

comercial de la terminal de cruceros, deberan presentarse ante T%'% flg ]
a fin de negociar los terminos de su permanencia en la misma. MARINA

DIRECCION
GENERAL
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En este sentido y con base al penultimo parrafo de la Ley de Puertos, la ASIPONA
Acapulco ha puesto a consideracion de los locatarios la propuesta de contrato de uso
correspondiente, por lo que actualmente estan en proceso de firma.

ARTICULO 20.- Para la explotacién, uso y aprovechamiento de bienes del dominio
publico en los puertos, terminales y marinas, asi como para la construccién de obras
en los mismos y para la prestacion de servicios portuarios, solo se requerira de
concesion, permiso o autorizacion que otorgue la Secretaria conforme a lo siguiente:

..Los concesionarios o cesionarios de terminales de cruceros y marinas, podran a su
vez celebrar con terceros, previa autorizacion de la Secretaria, contratos de uso,
respecto de |locales o espacios destinados a actividades relacionadas con el objeto de

3

FATINA

Prestadores de Servicios Portuarios

su concesion o contrato. En ningun caso, dichos contratos excederan los términos y
glee] @Qiones de la concesion o contrato principal.
RN

Babla 4. Potenciales permisionarios de la Terminal de Cruceros del Puerto de Acapulco,
3

PERMISIONARIOS TERMINAL DE CRUCEROS
EMPRESA PROPIETARIO SUPE?E S8
FUERTRSS GIRASOLES MARIA DE LA LUZ LOPEZ CASTILLO 10.46

PUERTAMARGMAR LAURA FERNANDA MALVAEZ LOPEZ 1035

CAGIGAS ARTCO JESUS RICARDO CAGIGAS NAVARRO 1035

MEZCAL VALERIA MARTINEZ SALAZAR 1035

ACA GUTTY MAURA ESTELA PEREZ GUTIERREZ 1035

2 SOLES JESUS RICARDO CAGIGAS NAVARRC 1035

MEXICAN ALEBRIIES JESUS RICARDO CAGIGAS NAVARRO 1035

JOYERIA MARGARITAS e 3195

TALAVERA

ARTESANIAS ADELINA LUISA ZAMUDIO AVILA 1035

SANIDAD INTERNACIONAL e

ADUANA/INM

P&P DORA MARTHA RUBIO GARCIA 28

CIBERCAFE LIBRE

THE GALLERY LIBRE

FARMACI BMC SERGIO NUNEZ ROJO 40

LINDA DE TAXCO HERLINDA CUEVAS MIRANDA 19.64

EMIL JOSE VILAREAL NADER 57.2

JOYERIA BE&B BLANCA ESTELA MASTACHE NUNEZ 60

PACIFIC TOURS LEOPOLDO JESUS ABAROA CASO 5894

BAR DAZYA ADELA POZADA JAVIER 18.62

LINDA DE TAXCO HERLINDA CUEVAS MIRANDA 6

LA CATRINA JESUS RICARDO CAGIGAS NAVARRO 6 Ak

MODULO DE INFORMACION TURISMO 6 /X

ISLA CORREOS DE MEXICO [ -

JOYERIA MARIA DALILA MERAZA CATALAN 6l o

CONTALATION SERVICES JESUS E. BELLO HERRERA 3 \ e

PLATA ALFONSO ABARCA 6 ¢

Fuente: Elaboracion propia con datos del Recinto Portuario.DMINISTRACION DEL SISTEMA

PORTUARIO NACIONAL
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De conformidad con los términos del Titulo de Concesién, la ASIPONA Acapulco
debera prestar los servicios portuarios por si, o través de terceros. Por regla general,
adjudicara los contratos de prestacion de servicios a través de concursos publicos,
excepto cuando se trate de sustitucion de permisos o autorizaciones previamente
otorgados por la Secretaria de Marina, o bien, si los servicios hayan de brindarse en
dreas comunes que deba admitirse a todos los prestadores que satisfagan los
requisitos, conforme a las reglas de operacion y este PMDP.

Actualmente, sélo el prestador de servicios de suministro de combustible NAVALMEX,
cuenta con permiso torgado por la DGP de esta Secretaria; En la tabla siguiente se
indica el status de cada uno de los prestadores de servicio, divididos en 3 secciones,
aquellos que ya cuentan con su expediente completo y estan en proceso de firma y/o
registro ante la DGP, los segundos son aquellos que han operado en el recinto
portuario anteriormente y se encuentran integrando su expediente para firma de
contrato y por ultimo los interesados en operar por primera vez y que se encuentran
Ht@/(gra ndo su expediente.
%

Tabla 5. Potenciales prestadores de servicios portuarios en el Puerto de Acapulco.

PRESTADORES DE SERVICIOS ASIPONA ACAPULCO
| SERVICIO | EMPRESA |
FIRMADOS POR ASIPONA ACAPULCO

3 1 BARRERAS HIDROCARBUROS [ CONEXO) CORPORATIVO CO-CIVINDUSTRIAL SA DE CW.
2 PHRESTADOR DE SERVICIOS MANIOBRAS COMNEKTA
3 BARRERAS HIDROCARBURCOS [ CONEXO) CRUBA

CON OPERACION ANTERIOR A ASIPONA ACAPULCO PROCESO DE FIRMA

1 PRESTADOR DE SERVICIOS PORTUARIOS DE RECOLECCION MARITIME PROCUREMENT SERVICES

5 PRESTADCR DE SERVICIOS PORTUARIOS DE HENRY SHIP
AVITUALLAMIENTD

3 PRESTADOR DE SERVICIOS PORTUARIOS LANCHAJE TRANSPORTE DE LANCHAJE SANTA LUCIA

4 PRESTADOR DE SERVICIOS PORTUARIOS AMARRE COOPERATIVAT DE JUNIO SCL

EN PROCESO DE INTEGRACION DE EXPEDIENTE

1 PRESTADOR DE SERVICIOS MANIOBRAS csi

2 PRESTADCOR DE SERVICIOS MANIOBRAS AMPORTS

3 PRESTADOR DE SERVICIOS MANIOBRAS CRONOS

4 RECOLECCION DE BASURA, LANCHAJE Y AMARRE SIMPSA

€ PRESTADOR DE SERVICIOS PORTUARIOS AMARRE COOPERATIVA DE JUNIG SCL

7 PRESTADOR DE SERVICIOS PORTUARIOS LANCHAJE PEMEX

8 PRESTADOR DE SERVICIOS PORTUARIOS LANCHATE PERSONA FISICA H—
9 BARRERAS HIDROCARBUROS MAQLILA SERVICIOS DE INGENIERI»C/@

ol

10 SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE NAVALMEX =

n SUMINISTRO DE AGUA POTABLE PIPAS LAS PALMAS 5

CONTROL NATURAL DE PLAGAS URBAN,
FUMIGACION S.A DECV

3 REMOLQUE PEMEX ION DEL SISTEMA

EDMITSTRA ) ONAL
Fuente: Elaboracion propia con datos del Recinto Portuario. PORTUAm%PAC‘

NA
IRECCION
D{;ENERAL
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Adicionalmente en el Puerto, durante el arribo de cruceros ingresan empresas de
servicios turisticos (tour operadores), registradas ante las lineas navieras. Los servicios
de taxi durante el arribo de cruceros, se brindan a través de asociaciones de taxistas.

Tabla 6. Potenciales prestadores de servicios portuarios turisticos del Puerto de Acapulco.

PRESTADORES DE SERVICIOS TURISTICOS

EMPRESA SERVICIO

Turismo Caleta Tour Operador
Total Gusto Tour Operador
Tour Expert Tour Operador
Royal Tours Tour Operador
Constellation Services Tour Operador

Pacific Tours Tour Operador

I'?grminaﬂ Maritima Cooperativa De Productos Y Servicios Turisticos Asociacion de Taxistas

Chalicion De Taxistas Asociacién de Taxistas

ociedad Cooperativa De Productos Y Asociacién de Taxistas Servicios Turisticos

2 )
%D AR

A4 07 PUERTOL

Autorigades

En el marco para fortalecer e impulsar las acciones coordinadas con las autoridades
que realizan actividades operativas, administrativas o por mandato de Ley en el
Recinto Portuario, se han asignado de manera ordenada espacios que aseguran su
correcta vinculacion con la comunidad portuaria y el cumplimiento de sus funciones.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Recinto Portuario.

Las autoridades instaladas en el Puerto son las siguientes:

ADMINISTRACION DEL SISTEMA
PORTUARIO NACIONAL
MARINA
DIRECCION
GENERAL
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CRETARIA DE MARINA

Tabla 7. Autoridades del Recinto Portuario de Acapulco.

AUTORIDADES

AUTORIDAD

CLAVE AUTORIDAD

CLAVE DE ZONIFICACION

ACTIVIDADES Y SERVICIOS

administracion del Sisterma Portuario
Nacional Acapulco S A de CV.

Al

8PuE

Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias
para la promocidn, operacian v desarrollo del puerto, a fin

de lograr la mayer eficiencia y competitividad pertuaria.

aduana de Acapulco

AZ

9PUE

Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio
exterior dentro del recinto fiscal asi como autorizar la
internacian de dichas mercancias al territonic nacional a
traves del despacho aduanal Lo anterior con facultades
para vigilar e inspeccianar las mercancias, su debida
clasificacion arancelaria en los pedimentos y &l
cumplimiento de las obligaciones fiscales,

21PuE

Realizar actividades de vigilancia, inspeccidn y control en
funciones de policia maritima en el interior del recinto

portuario, a fin de ejercer la autoridad en materia de
Proteccion Maritima y Portuaria,

ON CENENAL LE PUERTOS

Ad

TPuE
Oficina central fusra del
Recinto Portuario

Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar
que la navegacion, atracjue, servicios de pilotajs v
remolque se realice con seguridad; supervision que las
vias navegables retinan condiciones de seguridad en
profundidad, sefalamisnto maritimo y ayudasa la
navegacién; verificar que se respeten las normas
aplicables en matena de seguridad en la navegacion y la
vida humana en el mar; prevencion de la contarminacion
marina; facultades para solicitar |os certificados de las
embarcacionas

Institute Nacional de Migracion,
Secretaria de Gobernacion

4PUE

Revision de visas y docurmentos migratorios de
tripulacidn y pasajeros para el legal ingreso y salida de

parsonas del terntorio nacional,

Sanidad Internacional, Secretana de
Salud

AB

4PuE

Libre Platica a bordo; revisian del estada de salud de la
tripulacidn; verificar el estado de salud de las personas.

Secretaria de Turisme del Estado de

cCuerrero

N/A

Fuera de Recinto Portuario

Prormocion del Puerto de Acapulco a traves de
informacion de las actividades que se pueden realizar en
eldestino y sus alrededores y dando atencidn 2 las quejas
referentes a los servicios turisticos

Servicio Macional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Alimentaria
[SEMASICA)

MN/A

Fuera de Recinto Portuario

Inspeccion fisica de productos y expedicion de
certificados sanitarlos para asegurar la calidad e
inocuidad de animales, vegetales y sus productos.

“Comision Federal para la Proteccion
conlra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS),

Secretaria de Salud

/A

Fuera de Recinto Portuario

Contral higiénico e inspeccion en la importacién y
exportacion de comestibles, bebidas, medicamentos y

productos bioldgicos, excepto los de uso de veterinario,

Fuente: Elaboracion propic con datos del Recinto Portuario.

En el siguiente Plano de Potenciales Cesionarios del Puerto de Acapulco, se describe
la delimitacion actual de cada una de las zonas portuarias asignadas a los cesianario

y permisionarios.
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1.4 Vocacion del Puerto, drea de influencia y conectividad

El Puerto de Acapulco tiene una actividad multipropdsito en materia de turismo
de cruceros y carga, por lo que cuenta con infraestructura portuaria y servicios
especializados, directamente relacionados con el transporte de pasajeros via
maritima y con la industria turistica. El Puerto cuenta también con
infraestructura dedicada a la operacion de carga de comercio exterior,
especificamente de automoviles.

Actualmente, el Puerto atiende tres lineas de actividad y negocios:

Cruceros:

Es la principal linea de negocio del Puerto de Acapulco, el cual forma parte, como
puerto de escala, de rutas de reposicionamiento basadas en itinerarios de 14 a 18
dias, gue provienen de los puertos estadounidenses de Miami, Fort Lauderdarle
o Puerto Cafaveral, principalmente para cruceristas de Estados Unidos, a los que
5 . agregan, en menor cantidad, turistas de otros paises de América, Europa y
ska. Algunas veces, el Puerto de Acapulco atiende cruceros que operan en otras
uﬁas, tales como la Ruta Mundial o del Pacifico Asiatico.

n el litoral mexicano del Océano Pacifico, por el nimero de cruceros atendidos,

| Puerto de Acapulco se ubica como el sexto puerto, después de Ensenada, Los
abwesPuerto Vallarta, Mazatlan y Huatulco; durante el afio 2022 se recibieron 13

< wongo@ros con 14,505 cruceristas. Mientras que de enero a mayo de 2023 se

recibieron 12 cruceros con 29,438 pasajeros.

Por sus caracteristicas de Puerto turistico, cuando arriban cruceros, el Puerto
ofrece dentro de su Recinto Portuario diversos servicios conexos relacionados
con venta, informacién, transportacion terrestre y otros, para lo cual cuenta con
21 locales comerciales con una superficie total de 404 m?2

Dos factores han impactado severamente el turismo de cruceros en el Puerto de
Acapulco. El primero, la emision de una Alerta de Viaje por parte de la Embajada
de Estados Unidos en septiembre de 2010, ocasiond una disminucion en el arribo
de cruceros de 138 en 2010 a 9 en 2012. Posteriormente, la pandemia del COVID-
19, ocasiono a nivel mundial, que el movimiento de cruceros y pasajeros registrara
una severa caida en 2020. La reestructuraciéon de rutas turisticas y las diversas
consecuencias de la pandemia del COVID-19, llevo al turismo de cruceros a la
paralisis total en 2021, por lo que el movimiento de pasajeros registrado en esos
anos fue practicamente nulo. Durante 2022 se observé una mejoria, a2
bugues y se observa una notable mejoria en el arribo de
temporada considerada a partir de fines del ano 2022 e inicios dgi?
qgue ha sido interrumpida por los efectos del meteoro
infraestructura turistica del Puerto, llevando a la cancelacién de
lo gue resta de la temporada 2023-2024.

MINISTRACION DEL SISTEMA
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Automoviles

El unico tipo de carga operada en el Puerto durante la Ultima década ha sido e
que componen los vehiculos automotores. En 2019, el Puerto operé 32,272
unidades ocupando el tercer lugar en los puertos del Pacifico y el sexto a nivel
nacional. Los problemas de conectividad en la denominada “dltima milla",
muestran una tendencia a la baja, debido a que el puerto esta rodeado por la
ciudad, ocasionando limitaciones en la logistica de transporte, ademas del gran
desarrollo de otros puertos como son Lazaro Cardenas y Mazatlan.

La crisis econdmica y la interrupcion de los flujos de comercio internacional
ocasionados por la pandemia del COVID-19, provocaron una drastica caida en el
movimiento de automoviles en el Puerto en los afios 2020 y 2021 respecto al 2019.
Lo anterior registro una reduccion de -40.2 % entre 2019 y 2020 al pasar de 32,272
unidades a 19,310. Asimismo, de -79.2 % al operar 19, 310 unidades en 2020 a 4,016
moavilizadas en 2021.

.Marinas

E’;’gpulco es un destino tradicional para la recepcién de yates de recreo y
barcaciones de pesca. En el Recinto Portuario se ubica un club nautico que
ce tanto posiciones para el atrague como servicios en tierra, asi como una
nsién para yates para albergar alrededor de 100 embarcaciones de placer,
_provenientes del mercado nacional e internacional. EIl mercado de marinas es
[d*getividad de creciente expansién en el destino turistico de Acapulco.
L LE PUERTOS

El Puerto de Acapulco tiene potencial para recuperar a mediano y largo plazos
sus niveles de actividad como Puerto turistico y operar actividades y negocios
turistico comerciales, con lo cual se atraerian inversiones y se podria producir una
oferta mas amplia y de mayor calidad al turismo nacional e internacional. Tiene
potencial tambien para operar otras cargas, ademas de automaoviles, como son
productos cargas limpias y graneles que tienen como origen o destino su area de
influencia.

Hinterland

El hinterland del Puerto de Acapulco se integra fundamentalmente por dos
regiones, los cuales se mencionan a continuacion:

1.- Hinterland Local, conformado por los principales atractivos y destinos
turisticos que se ofrecen a los cruceristas.

Atractivos del Puerto de Acapulco: son el conjunto de sitios turisticos y&a@p
recreativos destinados al turismo de crucercs, con origen y destino
muelles del Recinto Portuario de Acapulcoy que son proporcionados
nacionales y extranjeros. Estos paseos se ofrecen en autobuses y veh S
transportan a los pasajeros a diversos puntos de interés turistico.

DEL SISTEMA
Las marinas y muelles de yates y otras embarcaciones tu rfsﬁb‘é‘é?&%g:mGONAL
representan otra actividad muy atractiva en el Puerto. F
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Figura 1. Principales destinos turisticos de la bahia de Acapulco.
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Recuperado de: http://unvisitantenuevo.blogspot.com/2018/02/acapulco-destino?

fiestas.html
o, 008 iy, DMINISTRACION DEL SISTEMA
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g »Tours para cruceristas: DIRECCION
kA

Experiencia de liberacion de crias de tortugas. Duracién 2.5 ho%gNERAL
Excursion guiada por tierra, visita a la ciudad y clavadistas. Duracién 5

mos Tour en kayak. Duracion 1.5 horas.

* Actividad acuatica: snorkel y paddle boarding. Duracién 4 horas.
* Viaje a la laguna de Coyuca. Duracién 5 horas.

» Recorrido historico y cultural de Acapulco. Duracién 5 horas.

= Crucero tropical en yate. Duracién 2.5 horas.

= Cata de mezcal y visita a la laguna Tres Palos. Duracién 5 horas.

2.- Hinterland Comercial, es el area de influencia dentro del pais que conforman
el mercado de las lineas de negocio atendidas en el Puerto.

Por su vocacion, el hinterland se ubica en dos ambitos: geografico y econdmico.

El primero de ellos lo conforma estrictamente el destino turistico como tal y su
alcance esta determinado por la cobertura de los diferentes tours y excursiones
que se prestan a los pasajeros de los cruceros tanto en el mar como tierra
adentro. Aproximadamente del 50% al 70% de los pasajeros contratan alguna de
las excursiones que se ofrecen.
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Hinterland: integrado por los estados de Morelos y Puebla, que son el origen de
los vehiculos de exportacion principalmente, asi como en menor medida el
Estado de México y Guanajuato.

Figura 2. Hinterland geogrdfico del Puerto de Acapulco.
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Fuente: Elaborgcidn propia.

Acapulco tiene una importante ventaja competitiva por la moderna red de
autopistas que lo comunican con la Ciudad de México, Toluca en el Estado de
Meéxico, Puebla en el estado de Puebla y Cuernavaca en Morelos, que lo
posicionan como el Puerto del Pacifico mas cercano a estos centros de
produccion, distribucion y consumo.
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Figura 3. Principales enlaces carreteros entre el Puerto de Acapulco y su drea de influencia.
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El Puerto y la Ciudad de México estdn conectados a través de la carretera
"MEXQQ5D tipo ET de entre 4 y 6 carriles, en la que pueden circular vehiculos con

- wlas.maximas dimensiones, capacidad y peso. Esta via pasa por las ciudades de
Iguala y Chilpancingo en el estado de Guerrero, y de Cuernavaca en el estado de

Morelos. Adicionalmente, se cuenta con la carretera federal MEX 095 libre de

cuota.

Desde la Ciudad de México, el Puerto se enlaza a otros principales destincs. La
carretera MEX 055 con la ciudad de Toluca; con Puebla, la carretera 150D; con
Querétaro, se accede por carretera MEX 057D; y, en el caso de Cuernavaca, con
las carreteras MEX 095D y MEX 095. La tabla siguiente indica la distancia entre el
Puerto de Acapulco y las principales ciudades de su zona de influencia y del pais.

ADMINISTRACION DEL SISTEMA
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Tabla 8. Distancias carreteras entre el Puerto de Acapulco y su zona de influencia,

ENLACES CARRETEROS

Ciudad Distancia km

Cuernavaca 290
Ciudad de Meéxico 290
Toluca 412
Puebla 42729
Querétaro 585
Morelia 589
Guanajuato 744
Celaya 646
Ledn 766
Silao 733
San Luis Potosi 790
Aguascalientes 889

Fuente: Elaboracion propia con informacion estadisticea,

stado de Oaxaca.

LS AR A

‘Los Ettids turisticos para cruceristas que ofrece Acapulco, estan localizados en un
“raddi®no mayor a 40 kilometros del Recinto Portuario. La comunicacion a estos

sitios se realiza a través de las vialidades de la ciudad y carreteras federales y
locales que llegan a ella.

El aeropuerto internacional de Acapulco es el principal medio de llegada de
turistas extranjeros, se ubica a 29 km al sureste del Recinto Portuario, ofreciendo
una importante ventaja para los requerimientos del turismo.

La Bahia de Acapulco forma parte del area relevante del puertc en la que
navegan embarcaciones que dan servicio publico turistico, recreativo o deportivo
a visitantes nacionales y extranjeros, trasladandolos a diversos sitios de interés
ubicados en citada bahia.

Por lo que se refiere las marinas turisticas, su principal mercado lo rep

las embarcaciones provenientes de los estados de California, @E?"
Washington de la costa oeste de los Estados Unidos, asi como (48
numero de embarcaciones con bandera mexicana gue navega

de Acapulco, se lleva a cabo en muelles o instalaciones menore&]‘Hﬁqaﬁi G IBEOSISTEMA
Portuario. PORTUARIO NACIONAL
MARIEAQN
DIRECGI
GENERAL
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La Capitania de Puerto expide los certificados de navegabilidad de las
embarcaciones y autoriza su navegacion atendiendo a las condiciones
hidrometeoroldgicas, para garantizar la seguridad de la vida humana.

Foreland

En materia de turismo de cruceros, el foreland del Puerto de Acapulco lo
constituyen fundamentalmente los Estados Unidos, principal mercado emisor de
turismo de cruceros que visita el Puerto, y en menar medida Canada. El vinculo
con estos mercados son los home ports de cruceros de Los Angeles, Long Beach
y San Diego, en California. La costa este de Estados Unidos se vincula con los
puertos de Miami, Fort Lauderdale y Nueva Orleans, con la operacién de cruceros
de reposicionamiento que van y vienen de Alaska, Estados Unidos. En menor
. medida, ocasionalmente, se encuentran los cruceros con home port en
‘Inglaterra, Australia y Nueva Zelanda.

Figura 4. Foreland del Puerto de Acapulco (mercado de cruceros)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Recinto Portuario.

Al Puerto arriban servicios de cruceros en rutas de reposicionamiento gue tienen
como puertos de origen los puertos del estado de Florida, como son Missfiresyt

relevante, ya que constituye un punto geografico importante Bﬂﬁﬁul%ﬁ 7 SISTEMA
de buques en las rutas de cruceros de 14y mas dias en el Pacifico ey AR NACIONAL
MARINA |
NIRECCION
SENERAL
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La industria de cruceros opera bajo un modelo de negocios basado en la
complementariedad entre puertos de escala y de éstos con los home ports. Por
consiguiente, la operacion de cruceros en funcién de sus rutas e itinerarios,
requiere una estrecha vinculacion entre puertos. Acapulco tiene el potencial para
vincularse a otras rutas de cruceros, tanto de altura como de cabotaje.

Tabla 3. Lineas de cruceros en el Puerto de Acapulco con oferta de arribos durante 2024-2029

Linea naviera
Narwegian Cruise Line Silver Seas Cruises
Regent Seven Seas Cruises Hapag Llyod
COceania Cruises : \-Ships
Ponant Cruises ' CrupoVidanta
Cruise & Maritime Voyages | Fred Olsen Cruises

Crystal Cruises

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Puerto.

T
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DIRECCION

SR S UBRTOS
e Enw@kanto a la linea de negocios de automéviles, su foreland se integra
principalmente por paises de Sudameérica (Chile Colombia, Perd, Panama vy
Ecuador); 60.2% del total de la carga automotriz es manejada por este Puerto; el
cantinente asiatico (China, Japon, Corea del Sur y Australia) a donde se canalizo
el 37.3% del volumen total de |a carga; y Estados Unidos a donde se distribuyo el
2.5%, con base en datos del periodo 2012-2018.

Figura 5. Foreland del Puerto de Acapulco (mercado de automoviles).
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2. Diagnéstico y retos de desarrollo del Puerto de
Acapulco

Este capitulo contiene el diagnodstico de la situacion operativa y competitiva del
Puerto de Acapulco, con la informacion que existe a la fecha de elaboracion de
este PMDP, considerando las tendencias y perspectivas del mercado mundial de
cruceros, del turismo de cabotaje y marinas turisticas, los mercados de carga de
vehiculos, hidrocarburos y de granel mineral, y de la economia en México, asi
camo las expectativas de desarrollo del Puerto, su participacion en el Sistema
Portuario Nacional y su relacién con la economia regional y nacional.

El presente diagnodstico incluye el analisis de la conectividad del puerto y de su
mercado relevante, la valoracion del balance ofertay demanda de infraestructura
y de servicios portuarios, la comparativa del desarrollo del Puerto frente a otros
puertos del litoral mexicano del Océano Pacifico, con objeto de evaluar la
competitividad integral del Puerto, considerando |los diversos factores internos y
os gxternos, asi como el analisis financiero sobre la viabilidad de inversiones en
iffraestructura.

E‘.E’r .
A

'ﬁ‘ji_‘_?; base en los resultados obtenidos, se determind la situacién de la
blematica del Puerto y los retos que tendra que afrontar para su desarrollo y
rrayor competitividad. A partir de la configuracién de escenarios futuros, se
definen objetivos, asi como una misién y una vision, a dénde se aspira que llegue
: 'i.i?){:?@‘ﬁo de Acapulco.

SENE.AL E PUERTOS

2.1 Andlisis de la conectividad del Puerto

En la linea de negocio de cruceros, el Puerto de Acapulco participa
principalmente en las rutas Transcanal con origen y llegada en los home ports de
Los Angeles y Miami. En menor medida, también participa en las rutas de
reposicionamiento de cruceros del mercado de Alaska y, ocasionalmente, en la
denominada Ruta Mundial.

Para las operaciones de cruceros, el Puerto de Acapulco tiene adecuadas
conexiones por via maritima con los home ports de Miami, Fort Lauderdale y
Nuevo Orleans, en la costa este de EE.UU.; y con Los Angeles, Long Beach y San

son Miami y Fort Lauderdale, y con destinos en el Pacifico asiatico,
ports de Australia y Nueva Zelanda. Para esta y otras rutas de menor frgg
el Puerto de Acapulco se conecta con los puertos mexicanos de Ensen
California, Cabo San Lucas, en Baja California Sur, Mazatlan en Slnaloa

Vallarta en Jalisco, Huatulco en Oaxaca y Puerto Chiapas, en el esta\ 2\ L DEL SISTEMA

’ACIDNAL
Par lo que se refiere a su conectividad terrestre, Acapulco esta Vinculaé é
zona de influencia a traves de una moderna autopista con altas especi E% ' N
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que lo comunican con la Ciudad de México y a partir de este punto con el sistema
nacional de autopistas que conectan a las ciudades principales de todo el pais.

Las regiones del Valle de México y del Bajio en el centro del pais, integra a los
principales nodos generadores de turismo nacional. La cercania relativa y las
buenas comunicaciones del Puerto a estas zonas del pais, posicionan al Puerto
de Acapulco con una ventaja favorable para la afluencia de visitantes a este
destino turistico, de origen nacional y extranjero.

En el afo de 2019, al aeropuerto internacional de Acapulco llegaron poco mas de
875.3 mil pasajeros, de los cuales 93% correspondié a vuelos nacionales y 7% a
internacionales. La empresa operadora del aeropuerto realiza inversiones para
ampliar de manera sustancial su capacidad de atencion de aeronaves y de
pasajeros.

_El principal medio de transporte utilizade por los visitantes nacionales para llegar
&%s,destlno turistico del Puerto de Acapulco es el automavil, representando el 45%
dei ztotal, asi como el autobus el 30%. En el caso del turismo internacional, la

SHHSEEEBRS 10, Principales medios de transporte utilizados por los turistas que arriban al Puerto de

Acapulco
Nacionales | Extranjeros

Medio de transporte (%) (%)

Avion 25 214
Autobus 30 -
Automovil 45 -

Yate y crucero - 78.6
Otro - -

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario.

El Recinto Portuario se ubica en |la parte céntrica de la ciudad de Acapulcg e

que los pasajeros de cruceros pueden recorrer a ple esta zona, en ff‘\“:ﬂ :

NlSTRACION DEL SISTEMA
Para el caso de la linea de negocios de automoviles, el medio u&%mm NACIONAL

traslado de unidades es el transporte de carga por carretera desde los ceMARIY N
produccion ubicados en Puebla, Morelos y Estado de México; lo mism&IREE 0
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el caso de los autos de importacion, los cuales tienen como destino la Ciudad de
México y otras ciudades. Esta misma via, permite el acceso a los mercados de
carga de la region.

Para este propdsito, el Puerto de Acapulco se enlaza a sus principales mercados
mediante autopistas clasificadas como ET, principalmente de 2 a 3 carriles por
sentido, cuyas prestaciones fisicas y caracteristicas geométricas, permiten la
circulacién de cualquier tipo de vehiculo, como las unidades de transporte de
carga en sus maximas dimensiones y pesos.

2.2 El mercado de cruceros en México y Acapulco.

En México, la actividad de los cruceros se concentra por el Caribe, dentro de los
puertos de Progreso, Cozumel, Playa del Carmen, Punta Venado y Mahahual;
mientras que por el Pacifico por los puertos de Ensenada, Cabo San Lucas, Loreto,
D0 anta Rosalia, La Paz, Mazatlan, Puerto Vallarta, Manzanillo, Zihuatanejo,
Eapulco Huatulco y Puerto Chiapas. Ademas, se presentan arribos ocasionales
‘de ,éruceros en Cancun, en Topolobampo, Veracruz, Guaymas y otros puertos.

J’a 2018 la actividad en los puertos de México dejé una cifra de
a;arommadamente 8 millones de pasajeros, cifra que aumentd para el afio 2019
Htegando casi a los 10 millones.

“-Pemeo de los destinos mas recurrentes de los cruceros en México se encuentra
por la region del Golfo-Caribe, el puerto de Cozumel, quien ocupa el primer lugar
en el arribo de pasajeros de cruceros a nivel nacional, mientras que, de la region
del Pacifico, el puerto de Ensenada es el mas representativo. Otros 3 puertos mas
se unen a los lugares con mayor demanda de arribos en el pais, representando
asi el 86.6% del total de la oferta en México.

Tabla 11. Puertos mexicanos con mayor demanda de cruceros en numero de arribos.

PUERTO ARRIBOS %
COZUMEL 1,114 42
MAHAHUAL 462 17
ENSENADA 323 12
CABO SAN LUCAS 227 2
PUERTO VALLARTA 184 7

MINISTRACION DEL SISTEMA
Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto PortLEﬂtRTUARIO NACIONAL

MARINA
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En el mercado de cruceros, se pueden identificar seis rutas que oper’an en FﬁAL
litoral mexicano del Oceanc Pacifico, dentro de los cuales destacan la
denominada Riviera Mexicana y la Ruta del Mar de Cortés.
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Riviera Mexicana: incluye a los puertos estadounidenses de Los Angeles, Long
Beach y San Diego como home ports, dentro de los puertos de escala que
conforman esta ruta se encuentra Ensenada, Cabo San Lucas, Mazatlan y Puerto
Vallarta. La duracién de esta ruta suele ser de 7 dias.

Mar de Cortés: conformada por los puertos de Baja California Sur, Loreto y San
Carlos.

Transcanal: También conocida como de reposicionamiento, esta integrada por
los puertos de Manzanillo Colima, Acapulco Guerrero, Huatulco Oaxaca y Puerto
Chiapas, que participan como puertos de escala para cruceros provenientes de
Miami, Puerto Cafaveral, Nueva Orleans, Alaska, Seattle y Vancouver. Su duracién
aproximada es de 14 dias.
Jlﬂesoamencana' Una ruta que recientemente comenzo a operar y gue integra
‘Jc;s puertos ubicados en la region Centroamericana tales como Puerto Quetzal
@latemala), Puerto Caldera (Costa Rica) o Colén (Panama), asi como los puertos
¢'escalas en destinos como San Juan del Sur (Nicaragua), Acajutla (El Salvador),
“Herradura y Quepos (Costa Rica). Ocasicnalmente se incluyen como puertos de
"desting para esta ruta Los Angeles, San Diego, Nueva Orleans o Miami en los
‘Estados Unidos. Su duracién es aproximadamente 15 dias.

Pacifico: Esta ruta incluye como home ports a Los Angeles, Long Beach, San
Diego, Miami, Honolulu, Hong Kong y Sidney. Esta ruta integra uno o mas puertos
de escala dentro del litoral mexicano tales como Ensenada, Cabo San Lucas,
Mazatlan, Acapulco, Huatulco y Puerto Chiapas. Sus recorridos llegan a ser de
hasta 29 dias.

Ruta Mundial: Una ruta que tiene como puertos de escala los ubicados dentro
del litoral mexicano del Océano Pacifico. Por su duracién presenta una baja
frecuencia y variaciones en sus itinerarios, que incluyen practicamente los cinco
continentes.

" |STRACION DEL SISTEMA
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Figura 6. Movimiento de cruceros en México.

Movirmiento de cruceras en Méexico 2005-2022
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L. TLE ipgQustria de cruceros es considerada una de las actividades globales mas
oreceion e iMREItantes, durante las ultimas décadas. En México el movimiento de cruceros
ha registrado un gran dinamismo, registrandose para el afio 2019 una cifra de casi
9 millones de pasajeros atendidos por el conjunte de los puertos mexicanos,
manteniendo un ritmo de crecimiento medio anual del 2.2%.

Es de sefalar que existen factores que afectan el mercado de los cruceros, tales
como las crisis financieras particularmente |la ocurrida en los Estados Unidos,
reducciones de la actividad en los puertos, el lento desarrollo de los puertos para
una mejor oferta turistica, los impactos generados por la pandemia del COVID19
como la ultima presentada en el aflo 2019 y 2020 y, de la cual se esta teniendo
una respuesta rapida y favorable en el movimiento de turistas.

Para las operaciones de cruceros, el Puerto de Acapulco, como puerto de escala,
tiene conexiones via maritima con los home ports de la costa Este y Oeste de
Estados unidos, Australia y Nueva Zelanda, asi como con los puertos mexicanos
de Ensenada, Baja California Sur, Mazatlan, Puerto Vallarta, Huatulco y Puerto
Chiapas. Acapulco desempena un papel relevante para la recepcion de buques
en las rutas de cruceros de 14 y mas dias en el Pacifico mexicano durante los
meses de octubre a mayo, mientras que operan trayectos durante todo el afio
que tienden a ser de 7 dias e incluso de menor plazo.

Por sus caracteristicas, el Puerto de Acapulco es reconocido por su gran
influencia turistica, siendo esta la principal linea de negocio del Puerto, participa
en la Ruta Transcanal dentro de la cual se encuentran tambien otros puertos de

B2
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escala como son Huatulco, Puerto Chiapas, Islas de Caribe y Cabo San Lucas, una
ruta tipicamente estacional la cual tiene como inicio la costa Oeste de los Estados
Unidos, haciendo escala en el Caribe; posteriormente atravesando el Canal de
Panama para pasar por los puertos mexicanos del Océano Pacifico, siendo
Acapulco entre ellos uno de |os principales puertos de escala de esta ruta, para
finalmente arribar en la costa Oeste de los Estados Unidos, operando de manera
inversa al término de la temporada.

Figura 7. Norwegian Cruise Line, Norwegian Encore (19-22 dias)
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Fuente: Elaboracion propia.

._~.:-:\-eE~IJ_».r_Pue‘rto de Acapulco también forma parte del llamado Triangulo del Sol,
i f'i-ritée"g';%‘do por Taxco e Ixtapa Zihuatanejo haciendo de este lugar uno de los mas
piRsceE A i BGTtantes nodos turisticos por su cercania y buena comunicacién del Puertoy

creando una ventaja favorable en |la afluencia de turistas que lo visitan.

Figura 8. Tridngulo del Sol, Edo. De Guerrero.
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En cuanto a lineas navieras, Norwegian Cruise Line es una de las principales en
operacion de cruceros sobre el litoral del pacifico provenientes de los Estados
Unidos, principal mercado emisor de turismo de cruceros, que visita este Puerto.

Tabla 12. Lineas de cruceros con arribos en el Puerto de Acapulco.

LINEAS DE CRUCEROS EN EL
PUERTO DE ACAPULCO
NORWECIAN CRUISE LINE
REGENT SEVEN SEAS CRUISES
OCEANIA CRUISES
POMNANT CRUISES
CRYSTAL CRUISES
GLOBAL CRUISE LINE
SILVER SEAS CRUISES
HAPAC LLYOT
V-SHIPS
GRUPO VIDANTA
FRED OLSEN CRUISES

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario.

DIRECCIS ik .4 UE PLERTOS
De conformidad con las estadisticas de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, asi como los presentadas en los Informes Estadisticos de los Puertos
de México de la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante, el
comportamiento histérico en el arribo de cruceros y pasajeros en Acapulco de los
ultimos 15 afos ha sido el siguiente:
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Tabla 13. Comportamiento historico del arribo de cruceros y pasajeros del Puerto de Acapulco

(2007-2022)

ANO ARRIBOS | PASAJEROS
2007 135 268.875
2008 1o 205.805
2009 100 193.226
2010 128 247192
20M 81 120.323
2012 1) 4.873
2013 8 7.356
2014 8 7.438
2015 15 26.483
2016 18 20,487
2017 30 30.536
2018 16 22314
20192 19 27.213
2020 4 5.067
2021 0 0

eooany 1 <Ly s 2022 10 14.409

BIRECCION et Jez & ~uffeesnte: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario de Acapulco.

Figura 8. Movimiento historico de cruceros en el Puerto de Acapulco.
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El mercado de cruceros para el Puerto de Acapulco ha perdido presencia durante
la Gltima década, en 2010 su participacion representd un 9.07% del total de
arribos a los puertos mexicanos, siendo este afio su maximo histdérico registrado,
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posterior a esto, su participacion disminuyo abruptamente debido a factores
externos a la operacion portuaria. Es por ello, que Acapulco depende
crucialmente de la estructura y dinamismo que llegan a presentar las rutas que
operan dentro de la zona del litoral del Pacifico Mexicano.

Acapulco, registra una actividad en el arribo de cruceros desde hace mas de 40
anos, por lo que es considerado uno de los destinos turisticos mas importantes
en su operacion sobre el litoral del pacifico mexicano.

Pronosticos de la Demanda

Con respecto a los datos histéricos mostrados, la perspectiva del crecimiento del
trafico maritimo de cruceros, tiene una tendencia de crecimiento positiva la cual
favorecerd el reposicionamiento de este Puerto, como uno de los mas
importantes del Pacifico.

Tabla 14. Proyeccion 2023-2073 de TMCA de arribos de cruceros y pasajeros.

ESCENARIO BASE MEDIO OPTIMISTA
TMCA 2.70% 3.50% 4.50%
% promedio anual

i Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario de Acapulco,
conRp

; o L 0T S IERTOSR
mﬁ;é!ﬁéz,_-,-_';”A_,.-‘._E_s;kj'_mgortante sefalar que la metodologia empleada para la estimacién de las

tasas de crecimiento, fue obtenida considerando los niveles que se han
alcanzado dentro del periodo historico comprendido entre el 2007 y 2022 y bajo
los esquemas actuales de operacion, y que, si bien es cierto que este periodo se
vio afectado en los ultimos afos, esto no es mas que una respuesta del impacto
que ocasiono la pandemia y el huracan Otis, previendo su recuperacion en |
niveles de operacion.

' IMINISTRACION DEL SISTEMA
PORTUARIO NACIONAL
MARINA
DIRECCION
GENERAL
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Tabla 15. Prondsticos del movimiento portuario de cruceros en el Puerto de Acapulco (arribos).

PROYECCION MOVIMIENTO DE CRUCEROS

ANO BASE MEDIO OPTIMISTA
2023 20 20 20
2024 17 17 17
2025 25 25 25
2026 27 27 28
2027 29 29 2]
2028 31 32 35
2029 33 35 39
2030 25 36 43
2031 37 41 48
2032 39 44 53
2033 41 48 59
2034 44 52 66
2035 47 56 72
2036 50 60 80
2037 52 63 85
2038 54 66 90
2039 56 69 95
2040 58 72 101
2041 61 75 107
2042 64 78 n3
2043 67 81 120

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario de Acapulco,
SEPTTT BT NE A A
4 R TERTOS
RECTION Giii ., L & PUERTOS
El volumen de pasajeros de cruceros en este Puerto se espera se comporte con
la siguiente dinamica, bajo el supuesto que las embarcaciones tipo

mantendran en operaciéon durante los proximos afos.
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Tabla 16. Prondsticos del movimiento portuario de cruceros en el Puerto de Acapulco (pasajeros).

PROYECCION MOVIMIENTO DE CRUCEROS (PASAJEROS)
ANO BASE MEDIO OPTIMISTA
2023 66,000 66,000 66,000
2024 56,100 56,100 56,100
2025 82,500 82,500 82,500
2026 89,100 89,100 92,400
2027 95,700 95,700 102,300
2028 102,300 105,600 15,500
2029 108,900 115,500 128,700
2030 115,500 118,800 141,900
2031 122,100 135,300 158,400
2032 128,700 145200 174,900
2033 135,300 158,400 194,700
2034 145,200 171,600 217,800
2035 155,100 184,800 237,600
2036 165,000 198,000 264,000
2037 171,600 207,300 280,500
2038 178,200 217,800 297,000
2039 184,800 227,700 313,500 [l2k
2040 191,400 237,600 333300 (L=
2041 201,300 247,500 353100 \&)
2042 211,200 257,400 372900 N
2043 221100 267,300 396,000,,,,cTRACION DEL SISTEMA

e . g . T RTUAR]O NACIONAL

L Euente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario ae /-]\-ca,qwﬁcm” A

amu ~1RECCION
~ENERAL

En el escenario base, se proyecta un crecimiento bastante moderado, con la

operacion restablecida en el afio 2025, se espera un programa de arribos de 14

cruceros durante el primer cuatrimestre del afo, finalizando éste con un total de

25 arribos.

empar

En el escenario medio, se estima que el movimiento de cruceros mantenga el
dinamismo, considerando en ese sentido, con los niveles de crecimiento
proyectados, alcanzar los numeros significativos a mediano plazo, en
comparacion a los que se presentaron en los ultimos 15 afios.

Finalmente, para proyectar el movimiento portuario en un escenario optimista,
este se encuadra dentro de las perspectivas de crecimiento acelerado de la
actividad, proyectando empatar el movimiento presentado por los puertos mas
destacados en el tréfico de cruceros del Pacifico.

Con base al analisis del mercado atendido y la capacidad instalada del Puerto, se
presentan los siguientes graficos (figura 10 y 11), que representan el comparativo
de los escenarios antes descritos para el horizonte sefalado.
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Figura 10. Comparativo de oferta y demanda de los arribos de cruceros en el puerto de Acapulco,
2022-2073 (arribos)
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario de Acapulco.

cOnRE.. ikt "”F{g},g&c 1. Comparativo de oferta y demanda de los pasajeros de cruceros en el Puerto de

BRecoio . Acapulco, 2022-2073 (pasajeros)
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario de Acapulco.
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2.3 Movimiento portuario de automoviles

Nuestro pais es uno de los principales productores y exportadores de
automoviles del mundo. La industria automotriz mexicana continlia con su

tendencia al alza, la cual tiene perspectivas positivas de crecimiento para los
siguientes afios.

En 2022 se produjeron mas de 3.5 millones de unidades en el pais, de las cuales,
2.8 millones de vehiculos se exportaron y el resto, fueron distribuidos en el
mercado local.

Por otra parte, las estadisticas de comercio exterior muestran que, ademas de 2.8
millones de unidades para exportacion, se importaron 738,103 unidades para una

Figura 12. Participacion nacional en el mercado de vehiculos, perioclo 2012-2022.

Movimiento nacional de vehiculos 2012-2022
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En la siguiente tabla, se muestran el comportamiento de exporta@ghugen
vehiculos y camiones ligeros por lugar de destino durante el ano 2022.
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Tabla 17. Comercio exterior de vehiculos de México (unidades exportadas).

Pais de destino Unidades 2022 %
Estados Unidos 2,221912 77.54%
Canada 216,392 7.55%
Alemania 170,960 597%
Puerto Rico 24,498 0.85%
Colombia 22,080 0.77%
Chile 20,676 0.72%
Brasil 19,020 0.66%
Reino Unido 13,400 0.47%
Japon N,429 0.40%
Australia 8,945 0.31%

ufante los doce meses de 2022, la produccién de vehiculos y camiones ligeros
de las principales armadoras en nuestro pais, fueron las siguientes empresas:

12

SR g e

COBRL 14 s ] - JERTOS
BIRECCION! GENL. 3. 1 £ PUSRTOS

Tabla 18. Comercio exterior de vehiculos de México (unidades producidas).

EMPRESA TOTAL %
General Motors 694,977 24%
Chrysler 360,775 13%
Ford Motor 290,274 10%
Volkswagen 276,915 10%
Toyota 255,400 9%
Nissan 239,283 8%
KIA 200,099 7%
Audi 170,558 6%
Honda 120,518 4%
Mazda 107,806 4%
Mercedes Benz 86,542 3% DMINISTRACION DEL SISTEMA
BMW 62,494 2% PORTUARIO NACIONAL
MARINA
DIRECCION

A través de los puertos nacionales, se movilizaron 1.8 millones de WIYERAL
destinados para comercio exterior, de los cuales, 1.1 millones son para exportacion
y 742,217 unidades de importacion.

En dicha linea de negocio dentro del Sistema Portuario Nacional se observa una
Tasa Media de Crecimiento Anual (TMCA) del 4.2%, en el periodo 2012-2022.

Esto explica una clara tendencia hacia el comercio exterior, las exportaciones
observan una TMCA en el periodo 2012-2022 del 2%, asimismao las importaciones
registran una clara tendencia de crecimiento del 3.6% dentro del mismo periado.
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El movimiento de vehiculos se centra en cinco puertos de altura principalmente,
Altamira, Lazaro Cardenas, Manzanillo, Mazatlan y Veracruz (ver figura 13).

Figura 13. Principales puertos para el movimiento de vehiculos en el Sistema Portuario Nacional.

Sistema Portuario Nacional
Fuertos de altura con maovimiento de vehiculos

SMINISTRACION DEL SISTEMA
Wy 2ORTUARIO NACIONAL
£ MARINA

DIRECCION
GENERAL

Manzanillo e‘.‘,

Lizaro Cardenas

Fuente: Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante.

TEf'lg giguiente tabla, se muestra la participacion a nivel nacional de cada uno de
oifeccis PR |:9§I:E)‘%§rt05.

Tabla 19. Participacion nacional de los principales puertos de altura en el movimiento de
automoviles (unidades).

ASIPONA 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Acapulco 37,280 48,538 32,272 19,310 4,016 0
Altamira 197,032 292,750 305,518 288,606 299,628 342,488
Lazaro Cardenas 442869 464,889 483,364 351,993 460,959 646,578
Manzanillo 19,367 23,228 21,099 8,058 4,511 4,306
Mazatlan 75832 81172 81,943 27,766 12,599 13,054
Tuxpan 26,970 98,796 97,151 55734 501 0]
Veracruz 1,032,692 1,016,961 994,545 758,515 823,701 856,665
TOTAL 1,832,042 | 2,026,334 | 2,015,892 | 1,509,982 | 1,605,915 1,863,091

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos de la Coordinacion General de Puertos y
Marina Mercante.
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Figura 14. Vehiculos transportados a traves de los principales Puertos de Altura de México.

Vehiculos transportados por via maritima en trafico de altura 2017-2022
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Fuente: Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante.

Jatabla anterior, se observa claramente que el puerto de Veracruz, concentra
la mayor movilizacion de vehiculos dentro del Sistema Portuario Nacional, con
una participacion cercana al 45.9% en 2022.

Si lo centramos especificamente al litoral del Colfo-Caribe, la concentraciéon del
puerto de Veracruz se encuentra en un 71% del movimiento de vehiculos en dicho
litoral.

A nivel nacional el puerto de Lazaro Cardenas concentra el 34.70%. Dentro del
litoral del Pacifico, este puerto concentra el 97% del movimiento de vehiculos;
esto se debe a que citado puerto cuenta con una terminal especializada de
automoviles y una conectividad a los principales mercados del pais.

\DMINISTRACION DEL SISTEMA

PORTUARIO NACIONAL
MARINA

DIRECCION
GENERAL
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Figura 15. Movimiento de altura de vehiculos, participacion de los principales puertos nacionales.

Participacion de los puertos nacionales en el movimiento de
altura de vehiculos, 2022
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Fuente: Elaboracicn propia con datos estadfsticos de la Coordinacion General Qé%% IELN
Maring Mercante.
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El*Btierto de Acapulco cuenta con una vocacién turistica y comercial. Es un
puerto con infraestructura no especializada que opera fundamentalmente como
Terminal de Usos Multiples, en cuyos muelles se atienden Cruceros y buques Car
Carriers, actividades en las cuales, se ha concentrado principalmente su
operacion.

Ambas lineas de negocio, que atiende el Puerto presentan tendencias de
crecimiento en los Ultimos aflos y muestran perspectivas positivas de
crecimiento para los siguientes.

El presente analisis tiene como objetivo revisar las tendencias del mercado de la
industria automotriz y de carga en la zona de influencia potencial del Puerto de
Acapulco, con el objeto de identificar las posibles dreas de oportunidad para el
desarrollo de negocios.

Para ese propdsito se analiza la linea de negocio en el manejo de carga general
que actualmente se opera en el Puerto, asi como aquellas que se realizan en otros
puertos del pais.

Acapulco siempre ha sido un Puerto dinamico, con la posibilidad de atraer
distintos proyectos de carga.

Con las cargas que se ha operado en el Puerto, se presentan con cada una de
ellas escenarios y variables muy diversas que moderan el analisis de la demanda,
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sin embargo, exhiben una particularidad que las asocia fuertemente con el
crecimiento econémico de las regiones de origen y destino de sus productos,
siendo la region de Centro y Sudameérica los mercados comerciales mas
importantes y sobresalientes para la ASIPONA Acapulco.

El movimiento de vehiculos se ha convertido en uno de los principales
exponentes del volumen de carga gue se maneja por el Puerto de Acapulco; sin
embargo, en los afos recientes, el Puerto ha presenciado un importante
decremento en el movimiento de vehiculos terminados.

El movimiento de carga general suelta, en el que se incluye el movimiento de
vehiculos terminados, no ha reflejado su crecimiento en toneladas, debido a que
estos, no aportan mucho volumen en ese concepto; sin embargo es importante
mencionar que el crecimiento en el movimiento de vehiculos por los diferentes
_puertos destinados al comercio exterior, tuvo una TMCA de 2012-2022 del 4.2%,
: mparando los 1.8 millones de autos movilizados del ejercicio 2022 a los 1.2
jﬁones de autos del ejercicio 2012, generando un crecimiento del 51.3% entre los
,‘c;r% sefialados; en donde los puertos son generadores de empleos directos e
fpdifectos en cada una de sus regiones; la recepcién de buques tipo Car Carriers
; @éra el Puerto de Acapulco, es una oportunidad ideal en el manejo de dicha linea
~=de.negocio.

FUERTOS
H GENELAL DE PUERTOS

g
% Fog
e 7N

Tabla 20. Movimiento histdrico del Puerto de Acapulco de carga de automoaviles,

ANO UNIDADES

2007 38,773

2008 49629

2009 21,206

2010 58,000

2011 90,324

2012 89,186

2013 76,556

2014 66,293

= e MINISTRACION DEL SISTEMA
b5

207 s “ORTUARIO NACIONAL

305 o7 DIRECCION

2020 19,310

2021 4,016

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Puerto de Acapulco.
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Tabla 21. Movimientos historicos del Puerto de Acapulco (arribos de Car Carriers).

ARRIBOS
ANO (unidades)
2006 2
2007 27
2008 36
2009 26
2010 43
20m 57
2012 50
2013 53
2014 58
2015 47
2016 39
2017 42
2018 5
2019 39
2020 28
2021 5

1able. LAl UE BUE

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Puerto de Acapulco.

Para"fosdeflnlcmn de los prondsticos de carga del Puerto Acapulco, se tomo en

consideracion el trafico histérico que se ha tenido en la ultima década; sin
embargo, dado que el movimiento de carga de automaviles y buques Car
Carriers han presentado un comportamiento irregular en los afos post
pandemia. Debido a que no se tiene una base sélida para la utilizacion de
modelos numéricos de prediccion, se tomaron en cuenta otros factores o

elementos de andlisis.

y TRACION DEL SISTEMA
h«“‘Jul':!‘jrsuJt!».mca NACIONAL
MARINA
DIRECCION
GENERAL
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Figura 16. Proyeccion arribos de Car-Carriers periodo 2006-2072
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L pyrgdicho analisis se tomoé en cuenta y se valoraron las perspectivas econémic
nacionales y de la industria, teniéendose como base el crecimiento del comerci
del transporte a nivel internacional, para el segmento de negocio de automaviles
que opera en el Puerto de Acapulco. De esta forma, se toma en cuenta las
perspectivas econémicas que se tienen para México y particularmente de la zona
de influencia del Puerto de Acapulco.

Otro elemento importante de analisis, han sido los proyectos estratégicos que se
tienen por parte de las tres érdenes de gobierno, y que, en conjunto se espera
gue den un gran impulso a las actividades econdmicas de la region y al trafico
del puerto, tal es el caso el acercamiento con diversas armadoras localizadas
dentro de |la zona de influencia del Puerto.

En el caso de la linea de negocio de automdviles, las perspectivas de crecimiento
de la produccion y comercio exterior de automaviles en nuestro pais, son
positivas. Se prevé que la produccién de autos en la zona de Cuernavaca, Toluca
y Puebla, continuara con su tendencia positiva para los siguientes afios.

Cabe mencionar que, el Recinto Portuario de Acapulco continia con la
restriccion establecida por el Reglamento de Transito, en el sentido gue, toda la

&7
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operacion mediante las “madrinas” solo puede realizarse por las vialidades de
Acapulco en un horario de 00:00 a 05:00 horas.

Las llegadas de los camiones de carga al Recinto Portuario, tardan
aproximadamente 40 minutos y su recorrido es desde la caseta de peaje “La
Venta", bajando por las siguientes calles y areas: desviacion Maxi Tunel-Las
Cruces, carretera federal Las Cruces, La Cima, desviacion Av. Cuauhtémoc-
Farallén, Av. Cuauhtémoc, Fraccionamiento Magallanes Gran Plaza y su recorrido
por Av. Costera Miguel Aleman hasta el Puerto.

Figura 17. Ruta de llegada al Recinto Portudrio de Acapulco.

CASMITA PLAM
LA VINTAT

D VAL e
MANTUSEL LAL ECls

B AL Ay
AV LI T AR - FamALL Oy

UERTOS Fuente: Elaboracion propia.

Las salidas de los camiones de carga del Recinto Portuario de Acapulco, tardan
aproximadamente 40 minutos y su recorrido inicia en este Recinto, pasando por
las siguientes calles y areas: Av. costera Miguel Aleman, Diana Cazadora, Av.
Farallon, Maxi Tunel y caseta de peaje “La Venta".

\DMINISTRACION DEL SISTEMA
PORTUARIO NACIONAL

MARINA

DIRECCION
GENERAL
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Figura 18. Ruta de salicda del Recinto Portuario de Acapulco.
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Fuente: Elaboracion propia.

CeD0s . .
w5 .-.E_%ore!and del Puerto de Acapulco para la carga de vehiculos de exportacion en

2016, estuvo distribuido de la siguiente manera:
/' Chile
China

= Japon
v - o mepgolombia
DIRECCION cing AL L s rulkrosPerUl

=  Coreadel Sur

= Panama .DMINISTRACION DEL SISTEMA

PORTUARIO NACIONAL

= Ecuador MARINA
* Guatemala DIREQC|°N
* ElSalvador GENERAL
Tabla 22. Foreland de carga de automoviles a traves del Puerto de Acapulco (afnos 2016)
Pais %
Chile 42%
China 1%
Japon 7%
Colombia 10%
Peru 13%
Rep. de Corea 2%
Panama 3%
Ecuador 2%
Guatemala 1%
El Salvador 1%

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario de Acapulco.
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Actualmente, gran parte de la operacion para el manejo de vehiculos que se
puede llevar a través del Puerto de Acapulco, se realiza a través del puerto de
Lazaro Cardenas.

Figura 19. Comparativo movimiento de vehiculos entre los puertos de Ldzaro Cdrdenas y
Acapulco.

Movimiente de vehiculos en el puertos de Lazaro Cardenasy Acapulco 2005-2021
(Uiniclades]

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto de Acapulco.

A10’T8P40 del afio se han realizado acercamientos con diversas ensambladoras

" dé1®BPaa de influencia del Puerto, por medio de visitas y entrevistas para conocer

los proyectos de comercio exterior que pudieran realizarse a traves del Puerto de
Acapulco, considerando sus volumenes de movimiento, su operacion, asi como
los mercados de destino.

Figura 20. Flujo operativo del proyecto automotriz para el Puerto de Acapulco de NISSAN Civac.
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Los prondsticos de la demanda de servicios del Puerto se presentan en tres
escenarios, que se describen a continuacion:

Para el escenario base se estima que en el Puerto Acapulco tendra un
crecimiento a una TMCA de 2.1%, en un plazo de 10 anos, se espera que el trafico
crecera de 18,630 unidades hasta alcanzar un trafico de 26,272 unidades en el

2034,

Tabla 23. Tasa de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Acapulco,
escenario base (% promedio anual).

ANOS VEHICULOS
2023-2073 2.1%

Para el escenario medio se estima que el Puerto de Acapulco tendrda un
crecimiento a una TMCA de 2.6% en un plazo de 10 afos, se espera que el trafico
crecerd de 18,238 unidades hasta alcanzar un trafico de 20,793 unidades en el

2034.

“fbca‘ Tabla 24. Tasa de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Acapulco,

escenario medio (% promedio anual).

ANOS VEHICULOS
2023-2073 2.6%

UERTOS

..:;:-‘UERTOS . . y . -
Para el escenario optimista se estima gue el Puerto de Acapulco tendra un

crecimiento a una TMCA de 3.0% en un plazo de 10 afnos, se espera que el trafico
crecera de 18,720 unidades hasta alcanzar un trafico de 27,710 unidades en el

2034,

Tabla 25. Tasa de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Acapulco,
escenario optimista (% promedio anual).

ANOS VEHICULOS
2023-2073 3.0%

Las perspectivas del Puerto de Acapulco para los proximos 20 afiofStch
en las siguientes tablas, considerando las mismas condiciones
escenarios analizados:

TEMA
~MINISTRACION DEL SIS
»0RTUARIO NACIONAL

MARonN
DIRECCI
GENERAL
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Tabla 26. Prondsticos del movimiente portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Acapulco,
escenario base (unidades).

ANO UNIDADES
2024 10,000
2025 18,000
2026 18,630
2027 19,282
2028 19,957
2029 20,655
2030 21,378
2031 22,127
2032 22,901
2033 23,703
2034 24,532
2035 25,391
2036 26,279
2037 26,805
2038 27,341
2039 27,888
2040 28,446
2041 29,015
2042 29,595
2043 31,406

S s
RECCIO Loni Ly L moy
“TaBIES27. Prondsticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Acapulco,
escenario medio (unidades).

ANO UNIDADES

2024 10,000

2025 18,000

2026 18,630

2027 19,283

2028 19,958

2029 20,657

2030 21,380

2031 22129

2032 22904

2033 23706

2034 24,536

2035 25,395

2036 26284

2037 27,020 MINISTRACION DEL slSTE!:lA
2038 27777 "ORTUARIO NACIONA
2039 28,555 MARINA
2040 29,355 DIRECCION
2041 30177 GENERAL
2042 31,022

2043 31,891




Tabla 28. Prondsticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Acapulco,
escendario optimista (unidades).

ANO UNIDADES
2024 10,000
2025 18,000
2026 18,720
2027 19,469
2028 20,248
2029 21,057
2030 21900
2031 22776
2032 23,687
2033 24,634
2034 25,620
2035 26,644
2036 27,710
2037 28,541
2038 29,398
2039 30,280
2040 31,88
2041 32124
2042 33,087
2043 34,080

e

e Ell-_'_r.ﬁa{'?ﬁ??iento de carga para automoviles hasta el momento es la principal carga

- iREcCioL L G EFEES dentro de este Puerto; sin embargo, en los Gltimos 10 afios ha mostrado
una tendencia a la baja. Un proyecto formulado para esta evaluacion contribuira
a retomar el equilibro del flujo de unidades movilizadas durante los proximos

anos.

Tabla 29. Movimiento de carga de automoviles (escenario base).

ANO ARRIBOS UNIDADES TCMA
2024 10 10,000

2049 35 34,675 2%
2074 50 49670

Tabla 30. Movimiento de carga de automoviles (escenario medio &'IINISTRA 5
! CION DEL SISTEMA

Vu._\.)

ANO ARRIBOS UNIDADES TCMA -"U“TU‘;?L% l:iCIONAL
2024 10 10,000 DF{RECCION
2049 39 38,695 2.6% GENERAL

2074 64 64,499
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Tabla 31. Movimiento de carga de automoviles (escenario optimista).

ANO ARRIBOS UNIDADES TCMA
2024 10 10,000

2049 42 41914 3.0%
2074 79 78,466

{gurﬂ 21, Comparativo de oferta y demanda de arribo de Car-Carriers en el Puerto de Acapulco,
2023-2073 (pasajeros)
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario de Acapulico.

Por lo que se refiere al balance de oferta y demanda en la linea de negocio de
automoviles, se estima que, la capacidad instalada sera suficiente en los tres
escenarios para atender el volumen de carga que se estima que habra para los
proximos afnos en el Puerto de Acapulco.

Las perspectivas de crecimiento de la produccién y comercio exterior de
automoviles en México son positivas. Con base en ello, el movimiento de
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automoviles por cada uno de los puertos nacionales, registrara crecimientos
favorables.

Se preveé que la produccion de autos en la zona de influencia del Puerto de
Acapulco, Puebla-Toluca-Cuernavaca, continlien con la misma tendencia
positiva en los proximos afnos.

La cercania del Estado de Guerrero a la zona centro del pais podria dar
oportunidad a que el Puerto de Acapulco opere un mayor numero de autos, tanto
en trafico de exportacion como de importacion; pero, es necesario establecer las
mejores condiciones de infraestructura vy logisticas para ello. Asimismo, en la
operaciéon de autos continlan existiendo grandes problemas de
congestionamiento en la ciudad, lo que lleva a establecer horarios nocturnos en
la operacion de las “madrinas” para la carga/descarga de vehiculos.

'Dek;ldo a la operacion de la Terminal Especializada de Automaoviles en el Puerto
e Lazaro Cardenas y al no existir operacion en el Puerto de Acapulco durante el
erlot:io de pandemia hasta el dia de hoy, se tiene como consecuencia que gran
art_e de los autos que se transportaban por el Puerto de Acapulco se hayan
: ubicado en el Puerto de Lazaro Cardenas. Al no existir dicha oferta en el Puerto
cosa TR de . Acapulco, las distintas empresas automotrices, buscando las mejores
2 ‘condieiones en infraestructura, mejores servicios portuarios, ademas de la
coneetividad con los principales mercados del pais y la frecuencia en el arribo de
embarcaciones, han encontrado la respuesta a sus necesidades en aquel puerto.

BHRECCIDN L onn

Bajo las consideraciones anteriores, aun cuando es importante mejorar las
condiciones operativas e incrementar las actividades de valor agregado a los
autos operados en el Puerto de Acapulco, es necesario prever que el movimiento
de este tipo de carga puede disminuir por diferentes circunstancias.

Sobre el volumen de automoéviles que se pueden operar en el Puerto de
Acapulco, las oportunidades de negocios que se detectan en este rubro son las
siguientes: se debera definir un area para la operacion de vehiculos,
preferentemente con participacion e inversion con las diversas empresas
automotrices; asimismo, como ampliar el niumero de clientes exportadores e
importadores de vehiculos, aprovechando asi, el crecimiento de la industria
automotriz de las plantas localizadas en la zona de influencia del Puerto de
Acapulco y asi aumentar el volumen de operaciones y el numero de usuarios.
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2.4 Perspectiva de la demanda de buque tanques

La infraestructura de petroliferos puede analizarse desde dos areas:
almacenamiento y transporte.

En la actualidad, a lo largo del territorio nacional, Pemex Logistica cuenta con 73
Terminales de Almacenamiento y Distribucion (TAD); tanto terrestres como
maritimas, con una capacidad operativa de 11 millones 971 mil 619 barriles. La
capacidad de almacenamiento nominal puede alcanzar los 30 millones de
barriles y hasta 55 millones de barriles diarios de capacidad de entrega por
diferentes medios de transporte. De estas 3 son adyacentes a las refinerias, 35
emplean poliductos como unico medio de suministro, 19 reciben producto
exclusivamente por auto tanques, 10 solamente por buque tangue y Durango
que se suministra exclusivamente por carro tangue.

A partir de dichas terminales se distribuyen combustibles automotores via auto
tanque a las estaciones de servicio. Las TAD estan distribuidas en diversas
"éfg_iones del pais, cuestion que determina el tipo de suministro que las alimenta,
dada la cercania a las refinerias y la geografia regional. Por ejemplo, las TAD de la
pé’_’: centro del pais (considera Ciudad de México, Morelos, Hidalgo, Puebla,
ugrétaroy Estado de México), se alimentan en 96.8% por ductos y reciben 83.9%
- del producto de la refineria de Tula. Asi, un determinado conflicto en tal refineria
08N los ductos que transportan producto a la zona centro puede afectar
L. deriaffiénte el abasto de dicha region.

HET AL L X PLERTOS

I

Figura 22. Almacenamiento y transporte de petroliferos a nivel nacional.
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En regiones donde se presentan condiciones de inseguridad, una mayor oferta
de medios de distribucion incrementa la posibilidad del robo a combustibles, es
el caso del conjunto de zonas denominado Sur-Golfo-Centro-Occidente que
concentra 79.9% de |la capacidad operativa del pais. En esta regién se transportan
3 mil 272 millones 200 barriles por dia, por ductos que suman una longitud de 4
mil 962 kildmetros, que permiten el flujo desde el Golfo de México hacia el centro
del pais y el Bajio, asi como al Pacifico a través del Istmo de Tehuantepec.

Tabla 32. Capacidad de almacenamiento de combustibles del pais por regicn.

Capacidad de almacenamiento en dias de demanda

Con;:il;z;lble MNorte NE NE Occid. | Golfo | Centro | Sur SE Promedio
Gasolinas 6.8 26 ns 43 222 22 5 49 75

(WS g, Digsel 9.4 6 12] 5.4 8.6 2.8 7.5 3 6.9
- Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos.

w2298 2000 a 2017 se construyd Unicamente una TAD (Tapachula Il) equivalente a
sromee - nn004% del total de la capacidad de almacenamiento del pais. Por otra parte, en el
‘mismo’ periodo, la demanda de combustibles (gasolinas y diésel) crecié 42.3%, a
“Uinat3sa media anual de 2.0%.

Considerando que en la zona centro del pais se encuentra el 23% de las
estaciones de servicio del pais y que la capacidad de almacenamiento de
combustiblesen las TAR de la region es menor a tres dias, la seguridad energética
de la zona se ve comprometida. No obstante, la Politica publica de
almacenamiento minimo de petroliferos, publicada en septiembre 2017,
establece que a partir del 01/01/2020, los volimenes minimos requeridos seran
equivalentes a cinco dias de ventas internas de gasolinas, diésel y turbosina. Para
2022, el inventario minimo aumentara a 8 dias y para 2025, a 11.

El Puerto de Acapulco se caracteriza por ser un puerto de vocacion turistica-
comercial. Respecto a su actividad en el movimiento de carga, el Puerto se
caracteriza por manejar carga general, especificamente en el maneJo de
automoviles e hidrocarburos, estos ultimos son manejados
recientemente integrada a la concesion.

carga: petréleo y derivados y carga general, representada por el
vehiculos automotores.
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Figura 23, Movimiento de hidrocarburos del Puerto de Acapulco.
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< Csvleros Tabla 33. Registro anual de movimiento de hidrocarburos en el Puerto de Accrpuico

Total de hidrocarburos y derivados por tipo de movimiento en el Puerto de Acapulco (ton)
Trafico Pariod 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Movimiento
Importacion (o] 0 o] 0 0 0 8,395 7129
Altura
Exportacion Q 0 0 0 0 0 0 0
Entrada 410560 | 609,691 | 636106 | 1229407 | 1263866 | 696474 | 635866 | 662,327
Cabotaje
Salida 0 0 0 0 0 62,585 0 0
Total 410,560 | 609,691 636,106 | 1,229,407 1,263,866 759,059 | 644,261 | 669,456

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario de Acapuico.
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Figura 24. Grdfico del total de petroleo y derivados operados en el Puerto de Acapulco, 2015-2022
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Puerto de Acapulco.

‘Los aksibos de buques petroleros al Puerto de Acapulco registraron en 2022 un
. aumento del 33.3% respecto al 2021.

Figura 25. Grafice de buque tanques atendidos en el Puerto de Acapulco, 2015-2022 (arribos).

140

120

100

B0

rioos

60

Ar

40

20

Buques atendidos de hidrocarburos y derivados
Puerto de Acapulco

116
104

78

67

2015 2016 2017 2018 2019 2020

YMINISTRACION DEL SISTEMA
ORTUARIO NACIONAL
MARINA
DIRECCION
GENERAL

59



SECRETARIA DE MABIHA

. /MARINA | e |

Tabla 34. Arribos de buque tanques en el Puerto de Acapulco, 2015-2022.

CARGA 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Petréleo y
psiiados 42 52 67 96 107 T4 78 104

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Puerto de Acapulco.

Historial de los buques tangues que han arribado al Puerto de Acapulco:

Tablg 35. Historial de bugue tanques del Puerto de Acapulco.

Bugue tangue Nombre Bandera | IMO TRB Eslora | Calado | Manga

Centla México | 9642899 | 30,159 | 183 8.8 32.23

Raramuri | México | 9642928 | 30,088 | 183 3223
=
v | José A
i - Maria w Q
———— México | 9396086 | 29,304 | 183 10, o

Tanker

SISTEMA
G NACIONAL
La Reforma Energética ha abierto la oportunidad de manejo de combuskjplRENA
petroleros por parte de empresas privadas, lo que motiva el interés dgg:pEr@ClON
terminales e instalaciones especializadas en distintos puertos mexicanos;;ENERAL

Atendiendo al analisis de los costos de transporte, los volumenes de
hidrocarburos operados en puertos del Pacifico y las oportunidades de mejora
del sistema de recepcién-almacenamiento y distribucion de combustibles
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petroleros, se observa que Acapulco tiene potencial para atender de manera
eficiente la regién centro del pais, incluido el Valle de México.

Tabla 36. Comparativa de las distancias a ciudades del pais partiendo del Puerto de Acapulco,
con otros puertos del Pacifico mexicano y del Golfo de Mexico (km).

Comparativo distandas carreteras, Acapulco con Puertos del Pacifico y Puertos del Golfo de México

Distancias carnreteras Topolo

{kms) Acapulco L Cardenas Manzanillo Mazatlan Hisinpo Guaymas Altamira Tampico Tuxpan Veracriz
Distnto Federal 390 625 833 1,012 1,438 1,766 491 475 281 a7
Toluca 412 554 761 936 1,363 1,691 552 536 351 473
Puebla 429 737 952 1,129 1,566 1,120 516 49 361 281
Cuemavaca 290 653 879 1,065 1,482 1,810 641 588 392 424
Querdtaro 595 504 B30 824 1,250 1,578 6825 611 438 571
Moreha 589 315 582 758 1,184 1,612 rar 734 536 697
Guanajuato 744 483 579 755 1181 1,510 608 595 591 753
Celaya 646 497 605 781 1,207 1,536 672 658 494 656
Ledn 766 508 516 687 1,113 1,442 631 618 613 775
Silao 733 518 5563 729 1,155 1,483 580 568 580 742
San Luis Potosi 790 a7 620 830 1,256 1,584 433 419 534 799
Aguascalientes 889 634 511 o7 1,134 1,462 626 612 736 898
Guadalajara 900 500 295 475 862 1,230 780 767 772 934
Zacatecas 1,014 764 656 584 975 1,202 826 612 862 1,024
'S Fresnillo 1,073 822 715 489 915 1243 780 805 1,047 1410
s“éf&kig Coahuila 1,226 1,113 1,090 766 1,192 1,520 620 645 872 1,235
Maqurey 1,276 1,166 1,143 B39 1,265 1,592 556 580 778 1.066
rithNa 1,40 1,288 1,265 780 1,206 1,534 780 BO5 1,047 1,410

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos.

i T&b{g‘é@ Comparativo de costos de autotransporte de combustibles petroleros a principales
ciudades del pals partiendo del Puerto de Acapulco y de otros puertos del Pacifico mexicano y
eI del golfo de México (pesos por ton)

Costo de transportacion por tonelada en Autotanque, incluye merma

Distancias camreteras Topolo -

(kms) Acapulco L Cardenas Manzanillo Mazatian b Guaymas Altamira Tampico Tuxpan  Veracruz

Distrito Federal 623 877 1,101 1,295 1,756 2,109 732 715
Toluca 647 80D 1,024 1,213 1,674 2,028 798 78
Fuebla 665 848 1,230 1421 1,881 1421 759 732
Cuemavaca 515 an7 1,151 1,341 1,802 2157 894 837
Querétaro 844 746 936 1,092 1,552 1,906 arr 862
Marelia 838 542 830 1,020 1,480 1,835 1,009 994
Guanajuato 1,005 734 827 1,017 1,477 1,833 858 844
Celaya 899 739 855 1,045 1,505 1,861 928 912
Ledn 1,029 750 759 944 1,404 1,759 883 869
Silao 993 761 799 989 1,449 1,803 828 813
San Luis Potosi 1,055 965 871 1,098 1,658 1,912 869 654
Aguascalientes 1,162 886 754 965 1,426 1,781 a7a 863
Guadalajara 1,174 742 520 715 1,133 1,530 1,044 1,030
Zacatecas 1,297 1,027 910 832 1,255 1,602 878 863
Fresnillo 1,361 1,090 a74 730 1,190 1,544 1,044 1,071
Saitillo, Coahuila 1,526 1,404 1,379 1,029 1,489 1,843 871 898
Monterrey 1,580 1,461 1,436 1,108 1,568 1,922 302 828
Monclova, Coahuila 1,715 1,593 1,568 1,044 1,504 1.858 1,044 1,071

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos.
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ECRETARIA D

El Puerto de Acapulco puede abastecer los requerimientos de combustibles
tanto para su region, como de los estados colindantes, especificamente, Ciudad
de México, Morelcs, Puebla y Toluca en el Estado de México.

El siguiente grafico, muestra el comportamiento y la proyeccion lineal estimada
para el arribo de buques a la ASIPONA Acapulco y la contrasta con la tendencia
global que marca unincremento en el tonelaje promedio de los buque tanques;
éébespera qgue en el corto plazo arriben al Puerto barcos de mayor capacidad,
'ncr@mentando el tonelaje promedio del embarque.

ste, fendmeno de economia de escala llevard a satisfacer las demandas de la
AD, en el largo plazo, sin incrementar la cantidad de arribos, pero operando
‘ayor mercancia, con buques mas grandes.

BEArr

CODRDIMA 1 K IERTOS
PIRECCIOF Coive Lo Ly PUERTOS

Figura 26. Proyeccion de arribos la Puerto de Acapulco de bugue tanques, 2006-2072.
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2.5 Andlisis de la demanda de cemento

Para impulsar el cabotaje, la Coordinadora Ceneral de Puertosy Marina Mercante
cred el grupo de trabajo de Cabotaje y Transporte Maritimo de Corta Distancia
(TMCD). Este grupo da seguimiento a los compromisos establecidos en el
Programa Sectorial 2020-2024, que deriven en acciones puntuales las cuales
permitan impulsar el TMCD y consolidar la red de infraestructura portuariay la
Marina Mercante, como detonadores de desarrollo regional.

Lo anterior se realizara mediante el establecimiento de nodos industriales y
centros de produccion alrededor de los puertos y mejorando la conectividad
multimodal para fortalecer el mercado interno regional.

Con ello se busca posicionar las ventajas estratégicas de transportar las
mercancias via maritima supliendo y/o complementandose con el transporte
terrestre. De esta manera, se aprovecha la riqueza de los litorales mexicanos y las
zonas productivas de mejor manera, transportando de forma mas eficiente,
reduciendo el costo econdémico y ambiental.

; QEﬁbgealizar un esfuerzo conjunto con navieros, duenos de la carga, organizaciones
_.'_émgresarlales y gubernamentales de manera permanente para que las
carreteras maritimas, representen una verdadera ruta alterna al transporte
terrestre

cgg;“ E;e ‘ume nueva ruta mercante que transporte cemento en bolsas, desde la
mrcoon e teremimal especializada de CEMEX en Guaymas, Sonora a los puertos del Pacifico

Mexicano, desde Topolobampo hasta Puerto Chiapas.

Segun datos del Censo Econdomico 2019, se totalizaron 6,724 unidades
economicas en Fabricacion de Cemento y Productos de Concreto, destacando
Puebla (687), Estado de México (642) y Chiapas (625). La produccion bruta total
fue de $121,640,000 M.N.

Los estados con mayor produccion bruta total fueron Hidalgo ($17,280,000 M.N.)
y Puebla ($11,520,000 M.N.).

La industria de cemento de México es la segunda mas grande en Ameérica Latina,
con una capacidad instalada en tornc a 64 millones de toneladas y una
produccion total de poco menos de 40 millones en 2019. La partlmpamon en el

Cruz Azul (5%) y GCC (3%).
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Figura 27 Localizacion de las plantas productoras de cemento.
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Ell_ig):%i significc el peor afo para la edificacion de vivienda formal,
construyendose 135,607 casas, representando una caida del 17% respecto a lo
registrado en el 2021, y su nivel mas bajo desde, al menos, el 2013, cuando la
construccién habitacional se comenzé a documentar en el Registro Unico de

Vivienda (RUV).

Si bien la industria fue impactada al inicio de esta administracion
gubernamental, con el retiro de los subsidios a la vivienda por parte del Gobierno
Federal, el 2022 fue el aflo mas complejo para la produccion formal, debido a
factores como las altas tasas de interés, el encarecimiento en los precios de los
materiales, mano de obra, asi como por la tramitologia ante gobiernos
municipales.

Durante el ano pasado, los desarrolladores de vivienda se vieron perjudicados por
dos indicadores macroeconomicos: el alza de tasa de interés por parte del Banco
de México, que a diciembre pasado llegd a 10.50%, es decir un crecimiento de 650
puntos base desde febrero del 2021. Este tema se conjugd con la inflacién en el
precio de los materiales para la edificacion.

En todo el 2022, el promedio del crecimiento del indice Nacional de Precios al
Productor, en su subrama de construccién, fue de 14.62%, con incrementos



notables en abril y mayo, gue registraron aumentos de 1813% y 18.47%,
respectivamente, de manera anual.
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Fuente: Elaboracion propia con datos estad/sticos INEGI.

L LEPUERTOS
Por otra parte, el sector de la vivienda en México aporto, en conjunto, 5.7% al PIB

del pais. En términos reales, este nivel de produccién econémica del sector
vivienda se recupero 2.3% en 2021. En el desglose por tipo de actividades, las de
construccién para consumo propio, como remodelaciones, ampliaciones o
construcciones desde cero para vivienda propia, aportaron casi la mitad al sector.

El aporte de la construccién parece contrarrestar el efecto de |la caida en Ia
construccion formal de viviendas, lo cual se refleja en un aumento real en los
indices de volumen de ventas, valor fisico de ventas y volumen fisico de la
produccion en la industria cementera.

La tendencia de crecimiento real en el sector se refleja a lo largo de los ultimos 15
anos. Si bien ha tenido altibajos, sobre todo en 2014 y 2020, la oportuna inversion
gubernamental en infraestructura, ha favorecido la resiliencia de esta industria y
le ha permitido volver a la senda del crecimiento en diversas ocasiones.
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Figura 29. Fabricacion de cemento y productos a base de cemento en plantas integradas
{Miles de pesos M.N.)
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos INEGI.
r:o =
LR Lt Figura 30. Indice de volumen fisico de la produccion.
“Fabricacion de cemento Yy productos a base de cemento en plantas integradas (2013=100).
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Fuente: : Elaboracion propia con datos estadisticos INEG/.

Por otro lado, por segundo ano consecutivo, el gobierno del Estado de Guerrero,
firmo un convenio de coordinacion con alcaldes de 22 municipics de La Montaha
y parte de la Costa Chica, para dar arranque al Programa de Pavimentacion de
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Caminos Rurales 2023. Este proyecto representa una inversion de mil 84 millones
de pesos, en pavimentacion con concreto hidraulico hecho en sitio.

Se espera gue el programa beneficie a mas de 480 mil habitantes de 19
municipios de La Montana y cuatro de |la Costa Chica, sumando en estos dos aflos
una inversion federal superior a los 2 mil 160 millones de pesos, tan solo para este
programa 2022 y 2023. Ello permitira a la industria cementera mantener los
niveles de produccion garantizando su rentabilidad.

En el Estado de Guerrero, CEMEX cuenta con cinco centros de distribucién can
capacidades estaticas de almacenamiento que suman 34,500 ton, suficientes
para cubrir el 60% de la demanda estatal de vivienda, siendo este el principal
.destino del producto; sin embargo, CEMEX ha apostado al Programa de
F’awmentacmn de Caminos Rurales, siendo el proveedor un 90% de estas obras
en gl Estado.

| 'ser el centro de distribucion de Acapulco el de mayor capacidad, también es
I de mayor area de influencia y mayor actividad. Este centro abastece
: cbtldlanamente las regiones de Acapulco, Costa Grande y Costa Chica, y es el
£OORD . umccan@gue cuenta con el autotransporte adecuado para circular por los dificiles
SPikecion =1, CAMAAOS de la region de la Montana, explotando un nicho de mercado que aun

no resulta atractivo por la competencia.

(o3 e,

Figura 31. Centros de distribucion de CEMEX en el Estada de Guerrero.
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos.

Cemex reporta que la tendencia de crecimiento en la demanda del centro de
distribucion de Acapulco va al alza y ha alcanzado niveles prepandemia.

En 2022 este centro distribuyd mas de 150,000 ton a lo largo del afio.

CEMEX ha planteado a esta ASIPONA, abastecer totalmente el centro de
distribucion de Acapulco con los embarques provenientes de su terminal
portuaria en Guaymas, Son., a razon de un viaje mensual con un volumen de
12,000 ton en bolsas de cemento en tarimas emplayadas. De acuerdo a los
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resultados y la planeacion, la frecuencia y el volumen aumentaran para abastecer
el centro de distribucion de Chilpancingo en un par de afios.

Figura 32. Demanda historica en el centro de distribucion de CEMEX Acapulco (ton).
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Para poder alijar, manejar, almacenar y despachar los volumenes de concreto

planteados, este puerto cuenta con un muelle de 200 metros de largo, con 8.2
metros de profundidad, suficientes para recibir al buque Chiapas Star o alguno
similar, tambien se cuenta con una bodega de 6000 m? para almacenaje
protegido de la intemperie.

La empresa CEMEX ha propuesto un maniobrista experimentado para el manejo
de su carga, lo que brindara ventajas operacionales. En caso de llevarse a cabo
este proyecto, el puerto recibird ingresos por cobro de tarifas de puerto fijo,
puerto variable, atrague, muellaje y almacenaje, ademas de contraprestaciones
por los servicios portuarios que requieran los buques y la carga.

Con base en lo expuesto se plantea alcanzar la meta de 12 buques por afio para
el 2027, satisfaciendo par completo la demanda del centro de distribucion de
Acapulco.

Posteriormente el arribo de buques debera ir creciendo hasta alcanzar la maxima
capacidad operativa del Puerto y brindando el servicio al centro de distribucion
de Chilpancingo.

Se estima que el limite de la demanda que puede soportar el Puerto, sera de 24
bugues de granel mineral con cemento al afo.

El siguiente grafico, muestra el comportamiento y la proyeccion estimada para
el arribo de buqgues a la ASIPONA Acapulco.
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Figura 33. Proyeccion de arribos al Puerto de Acapulco de buques de granel mineral gue
transportardn cemento, 2023-2073.
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Recinto Portuario de Acapulco.

25 Andlisis de la oferta
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~ElPferto de Acapulco, hasta ahora ha desarrollado una vocacion esencialmente

turistica, por lo cual su infraestructura y servicios han estado orientados,
principalmente, a la atencién de los segmentos de cruceros, turismo nautico y
marinas; no obstante, tiene potencial de poder atender su area de influencia con
carga comercial. A partir del tamafio y dinamismo del mercado regional,
particularmente del Valle de México, Morelos, Estado de México y Puebla, existe
potencial para atraer nuevas cargas al puerto.

Cabe destacar que, atendiendo a las dimensiones de los buques de crucero que
arriban al puerto, en ambas posiciones se puede atender simultdneamente a dos
embarcaciones de crucero. La combinacion de operaciones de carga y de
cruceros, bajo las condiciones actuales de mercado, le da capacidad suficiente
para atender la demanda de recepcion de buques de carga y el
embarque/desembarque de pasajeros para las proximas décadas.

En la linea de negocios de cruceros, el Puerto de Acapulco tiene una capacidad
anual para atender a 102 buques de cruceros al afno, considerando la ocupacion
compartida de las posiciones de atrague con embarcaciones gue operan
automoaviles y carga general; una rotacion completa de embarque vy
desembarque por un lapso de dieciseéis horas por dia; asi como a 150,518 pasajeros
considerando un promedio por embarcacion de 1,471 pasajeros. La capacidad se
duplicaria si se dedicaran unicamente a la recepcion de cruceros las dos
posiciones de atrague disponibles.
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El Puerto tiene una profundidad variable en sus darsenas de manicbras en el area
contigua al muelle. Los calados oficiales del puerto son, respectivamente, -8.80
m en el tramo de atraque numero 1y -8.20 m en el tramo de atraque numero 2;
por otra parte, la darsena de rejera de bugue tanques opera con -9.9 m de calado
oficial.

Las embarcaciones atendidas en el afo 2018 y 2019 presentaron un calado
promedio de 82 metros. Los buques de cruceros que arribaron al Puerto de
Acapulco programaron sus arribos principalmente los dias domingo.

En la industria de cruceros existe la tendencia a operar bugues de max
capacidad, con esloras y mangas de mayores dimensiones. El Puer -a\ e
Acapulco, acorde con el mercado, ha recibido buques con 333 m de eslo S"

&,
.para su atrague requieren la longitud total del muelle 1 de la ASIPONA ct-;f_! AF

T,

nmas un tramo adicional hacia el duque de alba, para ello hacen uso de D

Y

Tabla 38. Datos de cruceros maximos atendidos en el Puerto de Acapulco, 2017- 2$FR é\ C

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del Puerto de Acapulco.

La oferta turistica destinada a los pasajeros de cruceros, dentro del Recinto
Portuario de Acapulco, presenta importantes rezagos con relacion a la oferta de
servicios de los principales centros turisticos internacionales (home ports o
puertos de escala), como, por ejemplo, Los Angeles, Estados Unidos, o Vancouver,
Canada, cuyas terminales de cruceros ofrecen una amplia variedad de
instalaciones y servicios turisticos y comerciales de alta calidad.

Un aspecto importante, es que el movimiento de cruceros en México ha sido
impulsado fundamentalmente por el crecimiento de la industria en el principal
mercado emisor y por la cercania de los puertos del pais en ese sector.

En los puertos de destino se ha respondido fundamentalmente con la
construccion de infraestructura portuaria, tal es el caso de Puerto Vallarta y del
Puerto de Acapulco, aprovechando la organizacion de recorridos a sitios de
interés turistico, los atractivos de sol y playa, y algunos recursos naturales,
arqueoldgicos, historicos y urbanos existentes.
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Norwegian Bliss 333 8.69 4004
Norwegian Encore 333 8.70 3,998
Insignia 294 8.02 684
Norweigan Sun 259 792 1,936
Regent Seven Seas 206 7.05 700
Silver Whisper 186 6.00 382
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En materia de desarraollo del turismo nautico en general, se ha carecido de una
politica integral que impulse su crecimiento y competitividad, aprovechando las
oportunidades que ofrece el mercado internacional.

Conforme a la experiencia en los destinos de cruceros mas importantes en el
mundo, existe la necesidad de realizar mayores esfuerzos para mejorar la oferta
turistica, lo que permitiria aprovechar tanto el crecimiento del mercado de
cruceros, como el del turismo de cabotaje y marinas turisticas.

Debido a gue en 2020 solo se recibieron 4 arribos de cruceros, ante la sensible
disminucion gue desde el afo 2010 se registro y la gradual recuperacion de la
actividad que se preve, sera también paulatina la recuperacién de la oferta de los
prestadores de servicios de recorridos turisticos, artesanias, transporte,
recuerdos, casa de cambio, telefonia hasta avituallamiento a embarcaciones,
entre otros bienes y servicios de tipo convencional.

_La oferta de infraestructura, instalaciones y servicios del Puerto en sus lineas de
_ jm,'[’ismo se centra en infraestructura de atraque. Los servicios turisticos y
- Cofperciales que existen actualmente son en pequefia escala y no permiten
corformar una oferta de alto valor turistico que favorezca el desarrollo del Puerto,

ue lo diferencie de otros puertos del litoral del Pacifico mexicano y que

fortalezca su competitividad.

"L amterior descrito, representa un area de oportunidad que la actual

Admaipistracion Portuaria esta considerando, por lo que se han incrementado
permanentes reuniones de trabajo con autoridades de los tres niveles de
gobierno y la comunidad portuaria para recuperar a mediano y largo plazo, el
rito de crecimiento que se venia registrando antes de la pandemia del COVID-
19.

Para lograr lo anterior, la comunidad portuaria del Puerto de Acapulco requiere
emprender medidas para conformar una oferta turistica de mayor valor, que
responda a los parametros de los principales puertos internacionales de cruceros
y turismo nautico, y que eleven su competitividad y crecimiento en beneficio de
la region. Un renglén importante en esta materia es mejorar la percepcion sobre
los niveles de seguridad que se trasmite con las alertas de viaje en los mercados
emisores de turistas de cruceros y que, ademas, inhibe el flujo de inversiones.

Para el manejo de carga comercial, las principales limitaciones del Puerto de
Acapulco para aprovechar las oportunidades de su cercania al Valle de México y
entidades vecinas, y para crecer y ser competitivo, son las caracteristicas de su
infraestructura como Puerto de primera generacion. Q(\\'l [/

Las restricciones de espacios para operaciones y almacenamiento n‘E‘:. fa5-eard@s
y la conectividad en la "dltima milla" para la entrada y salida de (@é".{i PR
Puerto, lo coloca en una fuerte desventaja frente a los puertogR¥

Cardenas y Manzanillo, los cuales atienden a, entre otros, los mismo s
que el Puerto de Acapulco. '\MIN\STRAC‘OILTUO
»ORTUARI INA_
HIRECCION



En la operacion de automoviles y otras cargas, se requiere establecer condiciones
adecuadas de infraestructura y logistica, puesto que existen serios problemas de
areas limitadas en el Recinto Portuario, ademas del congestionamiento en la
ciudad para el traslado de las unidades al interior del Recinto, lo que ha llevado a
establecer horarios nocturnos para la carga/descarga de vehiculos.

La operacion de fluidos se prevé que puede realizarse mediante el esquema de
trasvase, bajo un modelo operativo eficiente y seguro.

Ante la limitacion de espacios en el Puerto, es indispensable que la ASIPONA
Acapulco, cuente con nuevas areas terrestres y maritimas para el desarrollo de
nueva infraestructura y servicios destinados a sus segmentos de negocio que
opera, estando asi en condiciones de atender competitivamente el crecimiento
de la demanda futura.

Balance de oferta y demanda de infraestructura y de servicios portuarios

Gi'an la finalidad de conocer el equilibrio entre la oferta y la demanda por
'cap@mdad instalada en infraestructura y servicios en el Puerto de Acapulco, a
¢continuacion, se presentan graficos que resultan de los analisis de mercado y de
a c:apamdad instalada realizados.

" En este ejercicio, la oferta portuaria (capacidad instalada) considera a mediano

coonz. - ¢ 4 plazcﬁ“‘r@samphac;on de infraestructura o construcciéon de nuevas instalaciones
Teces, L opOTEEEFias en el horizonte de planeacion, lo anterior con el objeto de detectar los

requerimientos y en su caso, ampliar la capacidad portuaria con nuevas
inversiones en infraestructura.

Como se muestran en las graficas siguientes, relativa al balance oferta-demanda
para la atencion de pasajeros y buques de cruceros en el Puerto, con la
infraestructura actualmente disponible, se podréd atender de manera
satisfactoria a embarcaciones y pasajeros hasta el afio 2039, en donde en el
escenario optimista se proyecta el arribo de 100 embarcaciones para ese ano Yy
de 104 para el ano 2040. \
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Figura 34. Comparativo de oferta y demanda de buqgues de cruceros en el Puerto de Acapulco,
2021-2040 (nimero de embarcaciones en diferentes escenarios)
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En cuanto a la capacidad disponible en marinas turisticas, en el Puerto de
Acapulco existen alrededor de 640 slips fuera del Recinto Portuario
concesionado a la ASIPONA Acapulco, teniendo ésta ASIPONA dentro de su
recinto solo 18 slips.

Una posible ampliacion mediante muelles flotantes o boyas de amarre, permitiria
atender un mayor numero de embarcaciones en el Recinto Portuario; sin
embargo, es conveniente considerar que la superficie de agua concesionada a la
ASIPONA es limitada, considerando también que existe un importante trafico de
embarcaciones de cabotaje para pasajeros o turisticas recreativas, en la zona del
Malecdn y el Atracadero de Yates.

Por lo que se refiere al balance oferta-demanda en el manejo de automaviles, la
capacidad disponible es suficiente para atender el volumen de esta carga que se
._.estlma habra en los préximos veinte afos.

~b.

-.,(,\."n*

fguﬁo' 36. Comparativo de oferta y demanda de la linea de negocio automaviles en el Puerto de
Acapulco 2027-2040 (ton).
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Para el manejo de fluidos petroleros, se estima también que la
disponible seré suficiente para atender el volumen de carga de es
negocio durante las préximas dos décadas.
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Figura 37. Comparativo de oferta y demanda de la linea de negocio fluidos petroleros en el
Puerto de Acapulco, 2021-2040 (ton).
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este PMDP, considera como marco de actuacion las metas nacionales planteadas
por el Gobierno Federal de impulsar un mayor desarrollo, crecimiento, atraccion
de inversiones y competitividad de la economia, mediante acciones de fomento
econdémico, enfocadas a generar innovacion y crecimiento en sectores
estratégicos. '

México es una de las naciones con mayor desarrollo y potencial turistico, con un
vasto patrimonio natural, histérico, cultural y urbano. Para fortalecer ese
potencial turistico, resulta necesario implementar una estrategia que conlleve el
desarrollo integral de |a oferta turistica.

Por su parte, la economia mexicana destaca por su tamano y por el dinamismo
de su comercio exterior, lo cual genera un importante movimiento de carga via
maritima, tanto en traficos de comercio exterior como de cabotaje.

En los siguientes apartados, se plantean los principales retos que enfrenta el
Puerto de Acapulco para su desarrollo.

La concesion otorgada a la ASIPONA Acapulco, permite la operacion de todo tipo
de actividad portuaria.

Dado el relativo nivel de actividad, las condiciones de la infraestructura y las
perspectivas de desarrollo, el Puerto enfrenta importantes retos de
modernizaciéon para elevar su capacidad de generacién de negocios, potenciar

EL
MINISTRACION D
S HRTUARIO NACION

oy MARINA
- Retesspara el desarrollo del puerto DIREC CION
La planeacién estratégica del desarrollo del Puerto de Acapulco que & E{AL
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su crecimiento, renovar sus vocaciones de negocio, atraer inversiones y brindar
servicios competitivos a los centros productivos de las zonas economicas que
integran su area de influencia. Esta zona se caracteriza por ser una de las
principales regiones econémicas del pais y por el tamafno y dinamismo de su
aparato productivo y sus mercados de consumo y turismo.

Al respecto, el Administrador Portuario tiene el reto fundamental de desarrollar
nuevas actividades y ampliar las existentes para aprovechar su potencial de
crecimiento, convivir mejor con la ciudad y aprovechar los recursos con gque
cuenta.

La infraestructura, diserio y espacios del Puerto corresponden al de un Puerto de
primera generacion, con bodegas cercanas al muelle, pero con muy restringidos
espacios terrestres, lo que dificulta seriamente su operacién y crecimiento.

El Puerto de Acapulco es un destino turisticamente consolidado, con una gran

i presencia en los mercados de turismo nacional e internacional, lo que lo

" ‘cdracteriza por una fuerte competencia e innovacion en los productos turisticos
v la-demanda de una oferta turistica de mayor calidad.

‘La ubicacion del Recinto Portuario en la parte central de la ciudad de Acapulco
Jofrece una importante oportunidad para desarrollar plenamente su potencial
--‘tur|5t|co mediante una mejor relacion Puerto-Ciudad, con alianzas mas
provechosas que impulsen la creacion de iniciativas e inversiones en beneficio de
'la ¢oMmunidad portuaria.

El Puerto de Acapulco es un componente fundamental de la Administracion del
Sistema Portuario Nacional, ya que, desde su origen, ha operado como nodo
logistico y centro turistico que atiende a la economia y poblaciéon del Valle de
México y estados vecinos conformada por la Ciudad de México, el Estado de
México, Querétaro, Puebla, Morelos y Guerrero. Los principales centros de
produccion y consumo de estas entidades se ubican en un radio no mayor a 400
kildometros del Puerto.

Acapulco es un Puerto utilizado como puerto alterno para el movimiento de
exportacion de automoviles que tienen como origen o destino los estados
aledafios de Puebla, Estado de Mexico y Morelos, en donde operan varias
empresas ensambladoras de vehiculos. EI Administrador Portuario deberd
aprovechar mejor los espacios e infraestructura dedicada al manejo de
automoviles, pues las cargas que actualmente operan son atendidas de manera
mas eficiente por la terminal especializada de Lazaro Cardenas.

Las principales limitaciones del Puerto de Acapulco para apro;
oportunidades que le ofrece su localizacién y cercania al Valle dff
entidades vecinas, y en tal sentido, para crecer y ser competiti\

puerto de primera generacion; ademas de las restricciones de espacn =5

operacionesy almacenamiento de las cargasy la conectividad en%‘%ﬁﬁ%ﬁggﬂir“
para la entrada y salida de las cargas al puerto. MARINA
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Resulta indispensable reordenar sus espacios a fin de incrementar su capacidad
de generacion de valor para la ASIPONA, sus usuarios y la ciudad.

Ademas de la escasa diversificacion de sus actividades, el Puerto enfrenta la
situacion de que el movimiento de cruceros es por temporadas y el volumen de
autos manejados es reducido. Al respecto, la ASIPONA Acapulco enfrenta el reto
de incrementar la operacion y la generacién de valor del puerto impulsando el
crecimiento y diversificacion de sus actividades.

El Puerto tiene el reto de fortalecer la operacidon, que sea creciente en su volumen
y en sus ingresos, asi como las condiciones de crecimiento de sus lineas de
negocios, y emprender otras nuevas.

En tal sentido, debera analizar la posibilidad de impulsar la operacion de rutas de
cruceros en traficos de cabotaje, de promover mejor calidad de los servicios de
recorridos y lugares de visita, gestionar con las autoridades medidas para
garantizar la existencia de condiciones adecuadas de seguridad para el turismo,
colaborar en las acciones que los gobiernos locales realizan para mejorar la

: irﬁagen y la infraestructura urbana de Acapulco.

: Dor lo anterior, el Administrador Portuario tiene el reto fundamental de atraer
nversiones, que incremente el valor de la oferta al turismo de cruceros y al
urismo en general.

ARt

Asrrﬁmﬁno la Administracion Portuaria deberd considerar la conveniencia de
. abeiwogde manera controlada, la actividad turistico-comercial del puerto al turismo
nacional e internacional y a la poblacion en general, para incrementar el tamano
de mercado del Puerto y los beneficios para la comunidad.

En la operacion de automoviles, la Administracion del Puerto debera evaluar la
conveniencia de establecer un patio regulador para la operacién de vehiculos,
preferentemente en coinversion con las empresas automotrices, acordar con el
municipio un horario mas flexible para la entrada y salida de los vehiculos de
carga, acordar una mejor programacion de entrada y salida de autos del Puerto;
asi como evaluar la factibilidad de desarrollar actividades de valor agregado,
ampliar el niumero de clientes importadores o exportadores de vehiculos,
aprovechando el crecimiento de la industria automotriz de las plantas localizadas
en su zona de influencia, y ampliar el volumen de operaciones y el nimero de
usuarios, asi como el ma nejo de carga rodante.

trafico urbano.
_ MINISTRACION DEL SISTEMA
En materia de infraestructura, se requiere garantizar » @RTIRARKUNALIONAL

mantenimiento de la infraestructura del Puerto, dotar los mudldRINg|
mantenimiento para garantizar su capacidad de carga y de servicio. QlRECCl@N

NERAL
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Con objeto de asegurar la adecuada operacion del puerto, el mejor
aprovechamiento de sus espacios y la existencia de los niveles adecuados de
proteccién portuaria, atendiendo a sus posibilidades, la Administracion Portuaria
continuara facilitando el atraque de las embarcaciones menores de la UNAPROP
vy el REMAFE, asi como las instalaciones y los espacios para las reuniones que la
autoridad maritima requiere.

La conectividad carretera del Puerto es de altas especificaciones y la conecta

eficientemente con los centros productivos y de poblacion del area de influencia

del Puerto. El flujo vehicular en esta via encuentra puntos de estrangulamiento

en las ciudades de Chilpancingo, Cuernavaca y la entrada a la Ciudad de México,
: {g que incrementa los tiempos y costos de recorrido.

o

"'-F"éffa elevar la productividad, reducir los costos logisticos e incrementar los
“volimenes de carga, resulta fundamental resolver el problema de entrada y
salida de vehiculos en el tramo de la “altima milla”".

«La ASIPONA Acapulco tiene el reto de realizar |la estructuracion operativo-técnica
— 'y fifldhciera para el desarrollo de nuevos negocios, tales como, en su caso, el
piRECCION ST I EddYrollo de nuevas actividades turisticas y comerciales con el manejo de

nuevas cargas.

N DEL SISTEMA
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3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de
Acapulco

En este capitulo, se presenta la estrategia planteada para la consecucion de
objetivos y metas de desarrollo del Puerto de Acapulco durante el periodo 2024-
2029. Dicha estrategia constituye una herramienta basica para que el puerto
tenga propodsitos claramente definidos y para que las acciones que emprenda
conduzcan a resultados especificos en beneficio de la regién, de la economia
nacional y del Puerto.

; : E[f:a;__estrategia planteada se vincula estrechamente con los dos primeros capitulos
. -de este PMDP, relativos a las funciones descriptiva y diagndstica del programa.

I r?}-ﬂ_x?irtud de lo anterior, este capitulo define la situacion deseada o vision del
Plierto con un horizonte de largo plazo y la mision de la comunidad portuaria
ara lograr dicha situacion deseada; los objetivos estratégicos, las estrategias y

- lineasde accion para el desarrollo del puerto; las metas, expresadas como los
~oresuitados de desarrollo esperados; los indicadores, como unidades de medida

que permitiran el seguimiento y la evaluacién periédica del desempenfo; v, la
zonificacidn maestra, la cual resume el propésito fundamental del PMDP de
identificar y justificar los destinos, usos y modos de operacion de las diferentes
Zonas portuarias, como lo establece la legislacién portuaria.

NMINISTRACION DEL SISTEMA
PFORTUARIO NACIONAL
MARINA
NIRECCION
GENERAL
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3.1 Visiéon y mision del Puerto de Acapulco

Vision

Administrar el puerto, brindando servicios con calidad, eficiencia y seguridad en las
operaciones portudrias, asi como las cadenas logisticas, que permitan incrementar en
forma sustentable, las actividades maritimo-portuarias y asi contribuir ol desarrollo
economico, social y cultural del Estado de Guerrero.

2

F"osfcfonar a mediano plazo al Puerto de Acapulco como uno de los puertos mds
‘importantes en el Sudoeste del Pars, fortaleciendo el Turismo y el Comercio Exterior.

Py
25T o,

FUERTOS

El objetivo estratégico planteado en este PMDP esta formulado bajo los
principios de competencia, calidad y eficiencia en la prestacion de |os servicios
portuarios, lo mismo gque sus metas de desarrollo, y las estrategias y lineas de
accion establecidas para su logro, por lo que cualquier disposicién o medida que
incluya este PMDP contraria a los principios de competencia, calidad y eficiencia
gue restrinja el desarrollo del Puerto y/o que contravenga el interés publico, se
entendera no valida y no surtira efectos.

El objetivo estratégico definido en este PMDP responde claramente a los retos
que el Puerto de Acapulco tiene ante si para su mayor crecimiento y
competitividad, ademas esta alineado con la visidon y mision del Puerto que _se
han definido, sefala los beneficios esperados y, junto con las estrategias y linegs
de accion, expresa las politicas para el desarrollo del Puerto de Acapulco.

VIINISTRACION DEL SISTEMA
YRTUARIO NACIONAL
MARINA
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Tabla 39. Objetivos, estrategias y lineas de accién para el desarrollo del Puerto de Acapulco.

‘aprovechamiento de
:lainfraestructura
portuaria con

"] setvigigssde calidad y

ofréciendo

- TE PUERTY
seguridad y
proteccion.

Objetivo .
st a
aatratdcicn Estrategi Linea de accién
Elevar el valor del espacio portuario mediante la
creacién de nuevos negocios, que promuevan el
desarrollo de nueva infraestructura y de una oferta
turistico comercial diferenciada, de calidad v
Crear nuevos competitiva.
productos turistico-
portuarios, de . - 2 :
calidad y gran Regularizar el Recinto Portuario mejorando la
atractivo, para el distribucion o zonificacion de areas tratando de
Birisimo c'je cruceros. | @Provechar mejor el espacio existente.
Ofertar nuevos productos turisticos-portuarios y
comercial gue mejaren la posicion del Puerto en
los mercados turisticos nacional e internacional.
: e, Mantener y Mantener y modernizar la infraestructura y
R rmodernizar la servicios destinados a cruceros, pasajeros y demas
?;,‘ infraestructura usuarios del Puerto.
: 'mp',ulsar el portuaria y turistica

comercial, para
mejorar la
competitividad y dar
mayor valor a los
activos del puerto.

Impulsar una mayor inversién para construir
infraestructura y prestar servicios portuarios, que
atiendan la demanda.

Favorecer un mejor

Mejorar la coordinacion entre la comunidad
portuaria para ampliar la oferta turistica y elevar la
calidad de los servicios.

ambiente de
negocios del Puerto,
para atraer

Promover los mecanismos de seguridad y
proteccion civil a los pasajeros en los destinos
turisticos.

inversiones e
incrementar la
competitividad de
Acapulco.

Promover la creacion y operaciéon de nuevas rutas
de cruceros y la incorporacién del Puerto de
Acapulco en otras rutas, con el objeto de impulsar
la complementariedad entre los puertos
mexicanos del litoral del Oceanc Pacifico.

Diversificar el
comercio maritimo

Facilitar el comercio exterior, mediante la creacidn
de un Recinto Fiscalizado.

aprovechando la
infraestructura
instalada en el

Recuperar las rutas de exportacion de
automoviles, mediante la oferta de vg
competitivas.

Puerto.

Fomentar el transporte maritimo dg
mediana distancia.
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3.2 Metas e indicadores
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En las tablas siguientes se detalla la definicién y especificacidén de cada una de
las metas que el Puerto de Acapulco proyecta lograr durante la vigencia de este
PMDP. Dichas metas, en tanto que constituyen los resultados esperados de
desarrollo portuario en los proximos cinco afos, tienen relacion directa con el
objetivo estratégico establecido, estan dimensionadas en tiempo, espacio y
unidades de medida y se clasifican en tres grupos:

Tabla 40. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento del Puerto de Acapulco.

RS INVERSION TOTAL ARO DE EJECUCION _
. ESTRATEGICO META ESTIMADA Ic RESPONSABLE
: b MXN
S %"‘
Y, EIECUCION DEL e
(o M AR EY PROGRAMA ANUAL DE 5,100,000 poRTUARIc | ASIPONAACAPULCO
|APROVECHAMIENTO DE|  paANTENIMIENTO
INFRAESTRUCTURA
PORTUARIA CON VERIFICACION DE LOS
a3 895,000 1PaE, 2PaE, 3FaE CESIONARID
ERVICIOS DE CALIDAD | COMPROMISOS DE
¥ OFRECIENDO MANTEMIMIENTO E
47+1-SEGURIDAD ¥ INVERSION DE LOS CESIONARIOS
0| 16N CESIONARIOS 25,000 4PUE TERMINAL DE
L oG CRUCEROS

Tabla 41. Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento del Puerto

de Acapulco.
e INVERSION TOTAL ARO DE EJECUCION .
~OBIETIVO META ESTIMADA [ UBICACION RESPONSABLE
MXN
COLOCACION DE
IMPULSAR EL DEFENSAS DE CONO ¥ 1,200,000 oAl ASIPONA ACAPULCO
APROVECHAMIENTO DE RFCTAL I
LA INFRAESTRUCTURA P
PORTUARIA om:, S eries 100000000 . CESIONARIO
SERVICIOS DE CALIDAD |, oo oo MEDIANTE CCPDO
Y OFRECIENDO
DESARROLLO
SEGURIDAD Y CESIONARIC,
TURISTICO 40,000,000 R
PROTECCION : MEDIANTE CCPI
“CLUB DE SKI*
R.- RESERVA PORTLUARIA
RE_,WLCD
A
LS!
RACION
IRT AR \NA
MAR '0 N
DIRECOLY
ENE
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Tabla 42. Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica del Puerto de Acapulco.

ARO DE EJECUCION
OBIETIVO ESTRATEGICO META ; = — UBICACION | RESPONSABLE
ACTUALIZACION DE
LAS REGLAS DE AEONA
OPERACION ACARULESY
OQBTENER
AUTORIZACION DE
RECINTO
FISCALIZADD PARA ASIPONA
REACTIVAR ACAPULCO
ACTIVIDADES DE
COMERCIO
EXTERIOR
IMPULSAR EL CERTIFICACION ASIPONA
APROVECHAMIENTO DE LA | TRINORMA DE SGI ACAPULCO
INFRAESTRUCTURA FORMULACION DE
PORTUARIA CON MECANISMOS PARA
SERVICIOS DE CALIDAD Y FORTALECER LA
OFRECIENDO SEGURIDAD ¥ OPERACION COMITE LOCAL
PROTECCION PORTUARIA DE DE CRUCEROS
CRUCERDS EN La
COMUNIDAD
FORTUARIA
PROMOCION ¥
REACTIVACION DE COMGE R
=t CRUCEROS DEL
PACIFICO
MESOAMERICANA.
PROMOVER EL
CABOTAJE CGPMM EN
TRANSPORTE CONIUNTD CON
MARITIMG DE LAS ASIPONAS
CORTA DISTANCIA

" "Los éiduientes indicadores del desarrollo portuario, los cuales se presentan en
fichas técnicas, tienen el propdsito de establecer variables para medir el logro del
objetivo estratégico del PMDP, a fin de conocer en su oportunidad si se esta
logrando avances y en qué medida, ademas de estar en posibilidad de comparar
los resultados reales con los previstos y contar con informacion para la toma de
decisiones.

Tabla 43. Indicadores de desarrollo portuario del Puerto de Acapulco.

Objetivo estratégico | portuaria con servicios de calidad y ofreciendo |
- seguridad y proteccién.
Indicador | NUmero de bugues atendidos

Determina el aprovechamiento en conjunto de |z
instalaciones portuarias '

Método de calculo | NUmero de bugues arribados al Puerto
Unidad de medida | Buque
Frecuencia de medicién | Anual
Sentido del indicador | Ascendente

Descripcién del indicador

~MiNISTRACION DE SISTEMA

2 CIONAL
Linea base 2024 Meta 20 MARINA|
90 125 ~pECCION
~SENERAL
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3.3 Zonificacion maestra para el desarrollo portuario

La zonificacion maestra del Recinto Portuario de Acapulco esta integrada por
zonas portuarias que ya han sido asignadas, tanto a cesjonarios o autoridades,
conforme a los procedimientos y normatividad aplicables y nuevas zonas
portuarias que se proyectan en este PMDP como de desarrollo.

Las tablas descriptivas que se presentan a continuacion especifican las zonas
portuarias asignadas, las areas de agua, vialidades y muelles de uso comun a la
fecha de elaboracion de este PMDP.

Tabla 44. Uso, destino y modos de operacicn de las zonas portuarias asignadas dentro del
Recinto Portuario de Acapulico.

ZONAS PORTUARIAS ASIGNADAS
| CLAVE DE ZONIFICACION SUPERFICIE
No. uso o:ggfcnfm RESINY MARITIMA m* TERRESTRE m*
1 Pa E MARINA SECA 2 25389
2 Pa E ESTACION DE COMBUSTBLE 624 60
3 Pa E ATRACADERO DE YATES 246791 404 80
4 Pu E TERMINAL DE CRUCEROS 2,752.85
5 Pu N MUELLES DE USO COMUN 8,855.51
[ Pu N MUELLE PARA TENDERS 91,30
7 Pu E INSTALACION PARA AUTOMOVILES 4484272
8 Pu E EDIFICIO ADMINISTRATIVO ASIPONA ACAPULCO 950,00
g Pu E ADUANA MARITIMA 354 19
10 Pa E UNAPROP-121 22243
Pu E CAPITANIA DE PUERTO
12 Pu E BODEGA DE USOS MULTIPLES
13 Pa E LOCAL COMERCIAL
14 Pa E BANOS PUBLICOS
15 Pa - ESTACION DE COMBUSTIBLE
16 Pu s PLAZAS CIVICAS ¥ JARDINES
17 Pa s INSTALACIONES TURISTICO-COMERCIAL 4.46B.81
USO; -Pu; PUBLICO, Pa: PARTICULAR
MODO DE OPERAGION: -5: SEMESPECIALIZADO, N: NO ESPECIALIZADD, E: ESPECIALIZADO MINISTRAC IGN DEL SISTEMA
»ORTUARIO NACIONAL
MARINA
Tabla 45. Uso, destino y modos de operacion de las dreas de agua del Recinto DOFM(RJ‘E&EC_; 10 N
Acapulco. GEME RA
AREAS DE AGUA
CLAVE DE ZONIFICACION SUPERFICIE
No. US0 | oeration L MARITIMAm* | TERRESTRE m*
18 Pu E DARSENA DE ATRAQUE 34,226,7934
19 Pu E DARSENA DE CIABOGA 141,862.5433
20 Pu E CANALES DE NAVEGACION 2,841,816.9400
21 Pa E DARSENA DE CPERACIONES CESIONARIOS 4,468.8084
22 Pa E DARSENA DE REJERA PEMEX 20,256.8400
23 Pu S AREAS DE NAVEGACION DE USQ COMUN 1,493,383.9100
24 Pu E FONDEADERO 1,056,914.5100
25 Pu E FONDEADERO DE EMBARCACIONES TURISTICAS] 87,255 9327

USD: -Pu: PUBLICO, Pa: PARTICULAR
MODO DE OPERACION: -5: SEMESPECIALIZADO, N: NO ESPECIALIZADO, E: ESPECIALIZADO

84
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Tabla 46. Uso, destino y modos de operacidn de vialidades de usos comun del Puerto de

Acapulco.
VIALIDADES
CLAVE DE ZONIFICACION - SUPERFICIE
MODO DE DESTINO MARITIMA -
No. uso OPEACION e TERRESTRE m*
26 Pu 3 VIALIDADES DE USD COMUN 5,248 4400

USO: -Pu: PUBLICO, Pa: PARTICULAR
MODO DE OPERACION: -S: SEMESPECILIZADO, N: NO ESPECIALIZADO, E: ESPECIALIZADO

Tabla 47. Uso, destino y modos de operacicn de los muelles del Puerto de Acapulco.

MUELLES
CLAVE DE ZONIFICACION SUPERFICIE
MODO DE DESTING TITULAR
No. B8O | R ARION MARITIMA m* | TERRESTRE m*
3 Pa E ATRACADERO DE YATES 2,467.91 40490 J”'R'“SFF:‘ED?ETE"\",CW
5 Pu N MUELLES DE USO COMUN ©.856.51 ASIPONA ACF
5] Pu N MUELLE DE TENDERS 1,30 ASIPONA ACP
F b . GESIONARIOS ¥
5 »Q___’- 17 Pa 5 AREAS CESIONARIOS MALECON 4.468.81 14611’21' _ PERMISIONARIOS
UB0-Fu: PUBLICO, Pa: PARTICULAR
" 'MOD D_PE OPERACION: -S: SEMESPECIALIZADO, N NO ESPECIALIZADO, E: ESPECIALZADO
Tabla 48. Reserva Portuaria del Puerto de Acapulco.
U,-" e S i ___ RESERVA PORTUARIA
IRECCION 2200 v [ ol pioBLAVE DE ZONIFICACION SUPERFICIE
MODO DE DESTINO MARITIMA
TERRESTRE m?
oo USO | opERACION m? em
JARDIN DEL
PUERTO
RESERVA PORTUARIA T ns | PREDIE SN aesia
a7 - JARDIN DEL PUERTO ‘ {654 s
- PREDIO EN BRERA FRANJA PARQUE
=FRAMIA EAHCUE DA REIA TOTAL6768.3332 m? |  DE LA REINA
26822322 m?
TOTAL 9376.2322 m?

USO: -Pu; PUBLICO. Pa: PARTICULAR
MODQ DE OPERACION -§: SEMESPECIALIZADO, N NO ESPECIALIZADO, E: ESPECIALIZADO

IMINISTRACION DEL SISTEMA
*ORTUARIO NACIONAL
MARINA
TRECCION
TENERAL
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3.4 Proyectos portuarios

En virtud de lo anterior, los proyectos portuarios que se consideran realizar en el
periodo 2024 - 2029, se orientan esencialmente al mejoramiento y
aprovechamiento de las instalaciones portuarias existentes, asi como de los
predios que actualmente no tienen uso.

Los proyectos son los siguientes:

Proyecto portuario de desarrollo 1/3

Clave de zonificacién Longitud
Niumero Uso Maodo de Destino estimada
consecutivo operacién m
Proyecto colocacion de defensas de conoy
5 Pu N pantalla en tramo 1 del muelle de uso 206.00
comun.
Justificacién técnica

El Puerto de Acapulco tiene como operaciones principales la atenciéon de bugues vy
e Ipasajeros de cruceros, asi como la recepcién de buques car carriers con carga de
55 ."arig.tomowles y, en instalaciones la descarga de fluidos petroliferos.

-.-a",Una marcada tendencia en el comercio marftimo es la construccién y operacién de
bugues de mayor porte, lo cual demanda muelles equipados, con mayores dimensiones
y‘mayor capacidad de carga. Esta tendencia a operar buques de mayores dimensiones
seﬁreglstra en la industria de cruceros, donde el tonelaje de registro bruto ha ido al alza,
:Io ‘quer@casiona un mayor esfuerzo para los muelles, especialmente durante el atraque.
DIRECCION 2T "_-u HTOS

Actualmente, el tramo 1 del muelle estd equipado con defensas de llanta, hechizas que
requieren alto mantenimiento y que, ademads tienden a manchar los costados de los
buques. Estas defensas requieren ser sustituidas por defensas a la altura de los
requerimientos actuales, de mayor rendimiento, que protejan el muelle y brinden
seguridad a las embarcaciones mayores durante el atraque.

Recientemente el Puerto recibié una donacion de 13 defensas de cono y pantalla en

buen estado, que una vez instaladas mejorardn notablemente las condiciones

operativas y de seguridad del muelle. Con ese propdsito, la ASIPONA Acapulco realizara

la instalacion de dichas defensas en el tramo 1, con lo cual debera incluir el

acondicionamiento de la pantalla del muelle.

Estas obras conllevan una inversion de $1,200,000.00 M.N. por parte de la ,f‘-\Sli:’C)N;ﬁ:.~l
Acapulco y permitiran mejorar el atraque y desatraque de las embarcaciones y una
sustancial mejoria en la imagen del Puerto v Ia ciudad. gﬁf‘@x i

“MINISTRACION DEL SISTEMA
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Proyecto portuario de desarrollo 2/3

Clave de zonificacién Superficie
No. Uso Modo de Destino estimada
Consecutivo operacion m?

Desarrollo Turistico de una seccién de

RIp i o la Reserva Portuaria (Jardin del Puerto)

4,800.00

Justificacion técnica

ol actual influye negativamente en su entorno.

-..:pueg es un activo que no genera gar\anc:ias al Puerto Y por el contrario su deterioro

| Peréechgas y Obligaciones para que el predio pueda ser desarrollado con inversién privada.

o) ;) Al De lgual manera es necesario utilizar cierta drea de esta seccion de Reserva Portuaria,

El predio conocido como Jardin del Puerto funciond hace més de una década como area
comercial con tiendas y restaurantes orientados al turista de cruceros. Con la caida del
turismo de cruceros en 2010 obligd al cierre del area, que recibié un nuevo destino como
almacenamiento para vehiculos de exportacién, que no llegd a concretarse. Con mas de
una década de abandono y ubicado en el Centro de la ciudad, el predio en su situaciéon

Pesulta imperioso el aprovechamiento de esta area, tanto productiva como socialmente
representa una mala imagen a la ciudad.

e propone llevar a cabo un proyecto gue concluya con un Contrato de Cesidén Parcial de
para ‘desarrollar areas de esparcimiento, combinadas con espacios para actividades

laborales multidisciplinarias, que atiendan al personal de la ASIPONA.

Se estima un monto de inversién alrededor de $100,000,000.00 M.N

Proyecto portuario de desarrollo 3/3

Clave de zonificacion Superficie
No. ho Modo de Destino estimada
Consecutivo operacién m?
Desarrollo Turistico de una seccién de
RCS Sin Sin la Reserva Portuaria 1,994.00
(Club de Ski Acuético)
Justificacién técnica

El predio en cuestién se ubica sobre la Av. Costera, frente a la Capitania de Puerto y cuenta
con un frente de agua. Actualmente se encuentra en brefia, con un par de casetas muy
deterioradas y con restos de cimentaciones de una construccion anterior, siendo un
activo que no genera ganancias y solo afecta la imagen y proyeccidén del Puerto.

Se tiene un interés nacional por el crecimiento y desarrollo turistico de
afectando de forma positiva la sociedad, comunidad portuaria y la economia

; ; o i . )
Es necesario y con caracter de prioritario el uso y aprovechamiento de esta QEEILEI HLe
desarrollo portua rio, turistico % generacién deingresos al Puerto se propone

Obligaciones para que este predio sea desarrollado con inversion privadBlINISTRACION DEL SISTEMA
PORTUARIO NACID NAL
Se estima un monto de inversion de alrededor de $40,000,000.00 M.N. MARINA
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La tabla que se expone a continuacion, enlista los servicios portuarios y las areas
en las que, en términos del articulo 46 de la Ley de Puertos, deba admitirse a
prestadores satisfaciendo los requisitos establecidos en los reglamentos, Reglas
de Operacion y las consideraciones técnicas, de eficiencia y seguridad a fin de
garantizar una eficiente explotacion de los espacios portuarios.

Tabla 49. Servicios portuarios y areas para la prestacion de servicios en el Recinto Portuario.

2 Area para la
Servicio portuario C::;:::’:: prestacion
i del servicio
. ! A definir por la
 Servicios a las Piigtaie .f'-‘«utori::iaflJ
’@bgw barcaciones para Remolque
reléglzar =5 .o’pe.racmnes Amarre de cabos
‘de'fhavegacion interna
s Lanchaje
Avituallamiento
1 Agua potable
1 iERTOS Combustible ;
| 5 PUERTOS Recoleccién de Libre entrada Recmto_
basura o desechos portata
Electricidad
Servicios generales a las | Comunicacién
embarcaciones Reparaciones a flote
Lavanderia
Eliminacién de
aguas residuales
Servicios de maniobras para la transferencia de Libie eHerads
bienes o mercarncias

Fuente: Elaboracion propia.

En el Plano maestro de usos, destinos y modos de operacion del Puerto de
Acapulco que se presenta a continuacion, se identifican cada una de las zonas
portuarias que lo conforman, determinadas por el resultado de |la planeacion y
operacion portuarias, definiendo y diferenciando graficamente cada una de las
zonas asignadas y las proyectadas para desarrollo, asi como su usodestino y
modo de operacion establecido a la fecha de elaboracion de este g&iﬁ""«hh
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Plano 7. Recinto Portuario de Acapulco autorizado. Anexo Titulo de Concesion.
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