Secretaria de Marina
Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante
Direccion General de Puertos

Oficio No. DG 11142024
Asunto: Programa Operativo Anual 2024

Ciudad de México, a 22 de marzo de 2024

Ant’s: 072/2024 VGT.15395

Vicealmirante Ret. Raymundo Sanchez Lépez
Director General de la Administracion del Sistema
Portuario Nacional Acapulco, S.A. de C.V
Presente.

Esta Direccion General de Puertos a mi cargo, hace referencia al oficio citado en antecedentes
mediante el cual envia el Programa Operativo Anual 2024, conforme lo establecen las condiciones
Décima Primera y Décima Cuarta de su Titulo de Concesion.

Al respecto, me permito informarle que el Programa Operativo Anual 2024, ha quedado presentado y
registrado ante esta Unidad Administrativa, por lo que deberéa enviar Gnicamente de forma electronica
los seguimientos, en la tabla Excel y Pdf, del citado programa, dentro de los primeros 10 dias posteriores
al periodo que se informa, a los siguientes correos electrénicos: dirgralpuertos@semar.gob.mx,
dgp.dir.ejecut_operativa@semar.gob.mx, dgp.depto.gpc@semar.gob.mx.

No omito mencionar que, las inversiones en infraestructura portuaria que se ejerzan con cargo al Fondo
de Reserva, deberan estar contenidas en el Programa Maestro de Desarrollo Portuarioy en el Programa
Operativo Anual del ejercicio fiscal correspondiente, de conformidad con los Lineamientos del Fondo
de Reserva aprobados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Es importante sehalar que, la informacién es de acceso publico para los usuarios, por tanto se solicita
mantener actualizada la informacién en la pagina de internet de la Administracion del Sistema
Portuario Nacional Acapulco, S.A. de C.V,, agregando el Programa Operativo Anual 2024, asi como los
seguimientos trimestrales.

Lo anterior, conforme lo establecido en los articulos 1°, 2° fraccion |, 14, 26, primer parrafo, renglon
cuatro, 30, fracciones XIV Bis, XIV Ter y XIV Quater de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal; 10, 30, 40, 16, parrafo primero, fracciones I, IV, XlIl y X1V, 20, fraccion |, 40, fraccion |y 41 de |a Ley
de Puertos: 1,2, 3,12,13,15y 16, fracciones Il y X, 35, fraccién |, 36 y 38 de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo; 1, 3 y 42 del Reglamento de la Ley de Puertos; 1, 2, fraccion 1V, 3, fraccion I, inciso ),
numeral 6, 33, fraccion |, del Reglamento Interior de la Secretaria de Marina y las condiciones Decimo

Primera y Décima Cuarta de su Titulo de Concesion.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un eoxdial saludo.
\);\\Ull
é’ £ 5\\ Respetuogamente
@% 9 Capitan eZl‘avio
2N

g S
ﬁ}a o Qw y Director Genergl de Puertos
4 Ly ,

. (Uit

() [\\ ],-
B

SECHETARIA DE MARINA Juan Franmsc PfOS Gomez
COORDINACAGH GENERAL DE FUERTOb -
Y MAKINA MER( ANIE
DARECCIGN C1tai b =77 (i (1Os

sntralmirante Diector General de Famentoy Adiministiacion Portuapa Para g dlento conociniento y efectos procedentes Atentamente ¢ iudad




Programa Operativo Anual ;
2024

ORTyARIO NACIONN

MARINA

Programado 2024

Administracion del Sistema Portuario Nacional Acapulco

Responsable coordinador del POA
ING. VICTOR HUGO ANDRADE RIVERA

GERENTE DE OPERACIONES E INGENIERIA

782166 9830

goperaciones@ guertoacagulco.com.mx

03/04/2024



Ta.

1b.

2a.

3a.

3k

4

5

POA 2024

Contenido

e

DEL 5‘5ﬁ\“

PORTURRIY WARCIOHES
MARINA

Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Acciones derivadas de lineas de accién (o de objetivos estratégicos)

Metas de construccion y modernizacién de infraestructura y

eguipamiento a cargo de la ASIPONA (Inversiones)

Metas de construccion y modernizacidon de infraestructura y

eguipamiento a cargo de cesionarios (inversiones)

Metas de mantenimiento de infraestructura v eqguipamiento
a cargo de la ASIPONA

Metas de mantenimiento de infraestructura v equipamiento
a cargo de cesionarios

Metas de movimiento portuario

Indicadores del desarrollo portuario

Indicadores de eficiencia

Presupuesto de la ASIPONA

03/04/2024



Administracién del Sisterna Portuario Nacional Acapulco

MARINA i‘%:ﬁ?é?t Programado 2024

Programado 2024

Impulsar el aprovechamienta

de la infraestructura portuaria

con servicios de calidad y Actualizacion de Reglas de Operacidan Autorizacion 1 [s] 1 o o
ofreciendo seguridad v

proteccién.

Impulsar el aprovechamiento

dela |nf{a_estructura poriara Obtener autorizacion de Recinto o

con servicios de calidad y ¥y Autorizacion 1 1 o o o
] - flscalizado

ofreciendo seguridad v

proteccién,

Impulsar &l aprovechamiento

de [a infraestructura portuaria

con servicios de calidad v Certificacién trinorma SGI Certificacian 1 o ] o 1
ofreciendo seguridad y

proteccion.

Impulsar el aprovechamiento
de la infraestructura portuaria  Formuiacion de mecanismos para

con servicios de calidad y fortalecer la operacidn portuaria de Mecanismos & 1 1 1 1
ofreciendo seguridad v crucercs €n la comunidad.
proteccion.

Impulsar el aprovechamiento
|l = infraestucturn portlans |y i o isadiiacion de la ita

con servicios de calidad y ) Eventos 4 1 1 1 1

i = Mesoamericana.

ofreciendo seguridad v

proteccian.

Impulsar el aprovechamiento
de la infraestructura portuaria
con setvicios de calidad y
ofreciendo seguridad v
proteccion.

Promover el Cabotaje Transparte

Maritimo de Corta Distancia. Eventos 3 0 1 5 ;

1a. Metas de desarrollo 03/04/2024
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Crear nueves productos
ristica-partuanos, de
calidad y gran atract

para el furismo de cruceros.

Crear nuevos productos
turistico-portuarios, de
calilad y gran atractivo,
para el turismo de cruceras,

Crear nueves productos
turistico-portuarios, de
calidad v gran atractiva,
para el turismo de crucercs,

Mantensar y modernizar la
infraestructura portuariay
turistica comercial, para
melorar la competitividad
v dlar mayor valor s los
activos del puerto.

Mantener y modemizar la
infraestructura portuaria y
turistica cornerclal, para
rmgjorar la competitividad
v dar mayor valor a los
activos del puerto,

- Favorecer un mejor
‘ambiente de negocios del
Puerto, para atraer
inversiones e incrementar
la comnpatitividad de
Acapuleo.

|Favorecer un mejor
ambiente de negocics del
Puerto, para atraer
inversiones & incrementar
|z competitividad de
Acapulco,

1b. Acciones lineas de accién
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Elevar el valor del espacio
portuario mediante la
creacion de nuevos negocios.
que premuevan el desarrollo
de nueva infraestructura y de.
una oferta turistico comercial
diferenciada, de calidad y
competitiva.

Regularizar elRecinto
Portuario mejorando la
distribucion o zonificacion de
areas tratando de aprovechar
mejor el espacio existents:

Ofertar nuevos progducto

turistico-portuarno y comercial

L mejoren la posicion del
puerto en los mercados
turisticos nacional e
internacional.

Mantener y modemizar la
Infrasstructura y servicios
destinados a cruceros,
pasajeros y dernas usuarios
del puerto.

Impuisar una rmayor inversion
pata construir infraestructura
Y prestar servicios portuaros,

gue atiendan la demanda,

‘Mejorar |a coordinacion entre

la comunidad portuaria para
ampliar la oferta turistica y
elevar la calidad de los
servicios.

Promaover los mecanismaos de
seguridad y proteccian civil a
los pasajeros en los destinos
turisticos,

Administracion del Sistema Portuario Naclonal Acapulco
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1b. Acciones derivadas de lineas de accién
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Sustizucion de Perrmisos por
Contratos de Cesion parcial de
Derechos v Obligaciones

20 2
Celebracion de Contratos de Contrato = : E
Prestacion de Senvicios Portuarios v
Conexos
Celebracion de Cantratos de Casidn
% H = Contrat 3 1
Parcial de derechos y Obligaciones G L 1
Ruta Masoamericana Producto 4 2+ 1
Rehabilitacion de la Terminal de
Rehabilitacion 1 1
Cruceros
Elaborar las bases de concurse para
el desarrollo de los pradio de reseva Documento 3 1 1 1
portuzria.
Celebracion de Comite Local de
Acuerdo 4 1 1 1 1
Cruceros
Celebracien de Comité de
Acuerdo & 1 1 1 1

aperaciones

o3f04/2024
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1b. Acciones derivadas de lineas de accion
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Promover la creacian y
i operacion de nuevas rutas de
Favorecer un mejor 2
. crucerss v la Incorporacian

ambiente de negocios del

del Puerta de Acapulco en ¥
Pusrto, para atraer ; Ruta Mesocamericana y Ruta del
: N 5 otras rutas con objeto de ;i Acuerdo 2 1 1
invarsiones e incremantar omileary Pacifico

i ar fa
la competitividad de Py .

complementariedad entre los
Acepulco. : g

puertos mexicanos del litoral

del Ceeano Pacifico,
Dlyerklfiedrel comercld Faciiitar &l comercio seterio
rmantime aprovechando la : : " Obtener la autorizacion de Recinto ——

5 mediante la creacion de un : Autorizacién 1 o 1 0 o

infraestructura instalada i i s fiscalizado ante |a ANAM

recinto fiscalizado.
en el Puerto.
Diversificar el comercio Recuperar 1as rutas de
matitimo aprovechando |z exportacion de automoviles  Celebracion de Contrato de - 5 | i
. 5 5 N . ontrate
infraestructura instalada mediante la oferta de ventajas Maniobras para Vehiculos
enel Pusrto, competitivas.
Diversificar el comercio E cari it d

fes amentar el transpo: i "
maritimo aprovechando la [ i3 i Participacion en Ferias y N
% rmaritime de corta y mediana Promeocion 1 1
infraestructura instalada TisTang Exposiciones
istancia.

en el Puerro,

1h. Acciones lineas de accién
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Cusro

Pregmmade | Madilicade

Irmipuisar et
aprovechamento de la
mfragstructdra pe
con Eeqvicios de calicdad y Lt
cfiecienda seguridad y

proteccitn
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Administracion del Sistemia Portuario Nacional Acapulco
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Programado 2024 .
etas de copstruccion ¥y modernizacion dé infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios

2b, Inversiones cesionarios x 03/04/2024
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- Metas de mantenimiento de Infraestructura y equipamientc a carge de cesionarios

Ejercido

3b. Mantenimiento cesionarios : Q304 2024
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4. Metas de movimiento portuario

Q o] 0 4]
0 o 0 0
Toneladas (v} 0 (5] 0
9] o] (u} 0
_ ) 0 5] o
|carga general sueita ) 0 0 0
Contenerizada 0 0 0 4]
2 Granel agricola 0 0 0 o
1 0 3 3 3
o 0 0 0 i
4] a 0 a
17 17 1B 8
4] 3 3 4
(o] 4,950 4,950 6,600
o 0 3000 3000 4,000
Contense 0 o ' 0 o
Cruceros 8 8 0 3
Transbordadores 0 o o 0
L 26,400 19,800 (8] 9,900
o] (o} 0 8}

4, Metas movimiento 03/04/2024
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5. Indicadores del desarrollo portuario

o | Prodramado | K

H oA

Carga general suelta [v] o] 3 0 3 o a
£ Contenerizada [+] 0 0 o] o
E {3 Granel agricola THBO o [V o 0 o
= E Granel mineral o (o] 0 0 o
ER Otros fluidos 0 0 0 0 0
£ Contenedores cHBO o 0 0 0 0

Vehiculos UHBC 75 () 00 ee] 100

Carga general suelta [s] o} o} o] (]
B Carga general contenerizada [ 0 0 o} v}
E o .Graml agricola THEM o o] o} o] o
EE B Granel mineral o 0 a ) o
ERN o1 fluidos 0 0 0 0 0
E Contenedores CHBM o o [v] o 0

Vehiculos UHBM 58 0 77 77 Vi

Cruceros Porcentaje 2% 496 3% 0% 1%

Turismo niutico de cabotaje Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0%

5. Indicadores desarrollo
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Programado 2024 ..

_.' - Yo Pl By S ;.-:a,lg.*.,-, : ol oy P 1l } .Igi\.l.Té'[‘,!
INGRESOS ORDINARIOS . 17,617,840 6,965,110 (] 3,550,910 ] 3,550,910 0 3,550,910 0
Ingresos por infraestructura 17,257,400 8.875000 3,460,800 3,460,800 3,460,800
Ingresos por Arrendamiento 1]
Ingreses por Cesion Parcial de Derechos 360,440 =leR o] 2010 =lakile] 90n0
ingresos por Venta de Terrenos [+]
Ingresos por Prestacion de Servicios a las Embarcaciones, °
servicios Generales v Maniobras (prestados por ia ASIPONA}
INGRESOS EXTRAORDINARIOS (1] o (1] [+] i o] 1] o 0 [+}
Ingresos por recuperacion de seguros 1]
Tarifz de Seguridad 1]
Otros Praductos 0
Subsidios y transferencias del Gobierno Federal 0
Actualizaciones o
{Descuentos o Tarifas Promocionales) [}
TOTAL DE INGRESOS 17,617,840 6,965,110 4] 3,550,910 0 3,550,910 0 3,550,910 o
TOTAL COSTC DE OPERACION 31,316,372 7,829,093 . 7829093 7829093 7829093
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 200,000 50,000 50,000 50,000 50,000
UTILIDAD o (PERDIDA) DE OPERACION -13,898,532 913,983 o -4,328,183 0 -4,328,183 0 4,328,183 (/] i
PARTIDAS EXTRACRDINARIA y OTROS GASTOS o
UTILIDAD/PERDIDA DESPUES DE PARTIDAS et g 4 CgEsTEm . e } . -4.320.153 ) »
EXTRAORDINARIAS . - .
RESULTADO NETO DE FINANCIAMIENTO 0
RESULTADO ANTES DE ISR, IETU, PTU 13,898,532 -913,983 ] -4,328,183 1] -4,328,183 0 -4,328,183 (4]
Total de ISR, IETU, PTU [+]
RESULTADO NETO -13,898,532 -913,983 1] -4,328,183 0 -4,328,183 /] -4,328,183 o

B. Presupuesto_AP| ) 03/04/2024
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